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ค าน า 
  เทศบาลมีอ านาจและหน้าที่ในการจัดการระบบบริการสาธารณะโยชน์ของประชาชนใน
ท้องถิ่นของตนเอง  ตามพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ.2496  รวมถึงแก้ไขเพ่ิมเติม  และพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542  ดังนั้น  การจัดหา
บุคลากรและการวางแผนการใช้อัตราก าลัง  จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง  เพ่ือให้การบริหารจัดการตามภารกิจ
หรืออ านาจหน้าที่ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
  เทศบาลต าบลหนองแวง  จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี   ประจ าปีงบประมาณ                
พ.ศ.2567  เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนการใช้อัตราก าลังคน  พัฒนาก าลังคน  ในห้วงระยะเวลาปี      
พ.ศ.2567  ให้สอดคล้องกับโครงสร้างของส่วนราชการของเทศบาล  และจัดอัตราก าลังให้สามารถตอบสนอง
ต่อภารกิจที่เพ่ิมข้ึน  และเพ่ือประกอบในการจัดสรรงบประมาณและบรรจุแต่งตั้งพนักงานเทศบาล  ทั้งนี้เพ่ือให้
การบริหารงานของเทศบาลเกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์กับภารกิจ  ตามอ านาจหน้าที่   มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมีความคุ้มค่าสามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและสามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดีต่อไป 
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บทท่ี 1 
1.ข้อมูลพื้นฐานและสภาพทั่วไป 
ที่ตั้ง  

        เทศบาลต าบลหนองแวง ตั้งอยู่ที่บ้านหนองตาเยา  เลขที่  255 หมู่ที่ 5  ต าบลหนองแวง           
อ าเภอละหานทราย  จังหวัดบุรีรัมย์  ห่างจากตัวอ าเภอละหานทรายประมาณ  30  กิโลเมตร  มีพ้ืนที่
ประมาณ  216  ตารางกิโลเมตร 

อาณาเขต 
          ทิศเหนือ  มีอาณาเขตติดต่อกับเทศบาลต าบลตาจง อ าเภอละหานทราย 
          ทิศใต้  มีอาณาเขตติดต่อกับประเทศสาธารณรัฐกัมพูชา 
          ทิศตะวันออก  มีอาณาเขตติดกับเทศบาลต าบลหนองไม้งาม อ าเภอบ้านกรวด 
          ทิศตะวันตก  มีอาณาเขตติดต่อกับเทศบาลต าบลส าโรงใหม่ อ าเภอละหานทราย 
ภูมิประเทศ 

          มีสภาพพ้ืนที่เป็นที่ราบสูงสลับที่ราบและที่ลุ่มน้ าขัง  เป็นดินร่วนปนทราย  มีภูเขาตามแนวชายแดน 
ไทย-กัมพูชา  คือเทือกเขาบรรทัด  มีพ้ืนที่เป็นปุาไม้อุทยานแห่งชาติตาพระยาประมาณ  10  เปอร์เซ็นต์ของ
พ้ืนที่  และพ้ืนที่ปุาธรรมชาติบริเวณบ้านไผทรวมพลประมาณ  10  ไร่  สภาพพ้ืนที่ส่วนใหญ่เคยเป็นปุา 
ปัจจุบันได้รับการจัดสรรเป็นที่ท ากินให้เกษตรกรเข้าท าประโยชน์ 
  จ านวนชุมชนในเขตเทศบาลต าบลหนองแวงมี  13  หมู่บ้าน 

          ได้แก่ บ้านปากช่อง  หมู่ที่  1,  บ้านหนองแวง  หมู่ที่  2,  บ้านหนองไก่  หมู่ที่ 3,       
บ้านหนองหว้า  หมู่ที่  4,  บ้านหนองตาเยา  หมู่ที่  5,  บ้านปากช่อง  หมู่ที่ 6 , บ้านปากชอง  หมู่ที่  7,              
บ้านศรีทายาท  หมู่ที่  8,  บ้านราษฎรรักแดน  หมู่ที่  9,  บ้านแท่นทัพไทย  หมู่ที่  10,  บ้านผไทรวมพล   
หมู่ที ่ 11,  บ้านใหม่หนองแวง  หมู่ที ่ 12,  บ้านใหม่หนองหว้า  หมู่ที่  13 

เทศบาลต าบลหนองแวงมีประชากรทั้งสิ้น 16,798 คน (ข้อมูล ณ เดือนสิงหาคม 2566) 
ภูมิอากาศ 
          ฤดูร้อน  กุมภาพันธ์ - พฤษภาคม  อุณหภูมิระหว่าง  27 – 37  องศาเซลเซียส 
          ฤดูฝน  มิถุนายน – กันยายน  อุณหภูมิระหว่าง  26 – 36  องศาเซลเซียส 
          ฤดูหนาว  ตุลาคม – มกราคม  อุณหภูมิระหว่าง  16 – 34  องศาเซลเซียส 
เส้นทางการคมนาคม 
     ถนนสายหนองปรือ – หนองแวง  เป็นถนนลาดยางผ่านบ้านปากช่อง  บ้านหนองแวง 

บ้านหงอนไก ่ บ้านหนองตาเยา  เขาสู่ถนนสุริยะวิถ ี ระยะทาง  32  กิโลเมตร 
     ถนนสายละหานทราย - สันติสุข  เป็นถนนลาดยางจากตัวอ าเภอละหานทรายเขาบ้าน

สันติสุข  ผ่านเขื่อนล าจังหันถึงโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตราษฎรอันเนื่องมาจากพระราชด าริ   (หนองบอน) 
ระยะทางประมาณ  35  กิโลเมตร 

     ถนนสายละหานทราย - โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตราษฎรฯ  เป็นถนนลาดยางจากตัว
อ าเภอละหานทราย  ผ่านเทศบาลต าบลตาจง  บ้านหนองมดแดง  ถึงโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตราษฎรฯ 
ระยะทาง  30  กิโลเมตร 
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     ถนนสายละหานทราย – สันลอชะงัน  เป็นถนนลาดยางจากสามแยกโคกไม้แดงผ่านบ้าน
หนองหว้า  เข้าสู่ถนนสุริยะวิถี 

 
1. วิสัยทัศน์  พันธกิจ  และยุทธศาสตร์  ของเทศบาลต าบลหนองแวง  

วิสัยทัศน์  (VISION) 
“ภายใน  ๕  ปี  ต าบลหนองแวงจะเป็นชุมชนเข้มแข็ง  สาธารณูปการทั่วถึง  บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม“ 
พันธกิจ  (MISSION) 
– พัฒนาต าบลให้สอดคล้องกับผังรวม  และพัฒนาระบบสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ  การคมนาคม  เพ่ือให้
เกิดคุณภาพชีวิตที่ดีแก่ประชาชนอย่างท่ัวถึง 
– อนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  สร้างจิตส านึก  ความตระหนัก  และการมีส่วนร่วม
ของประชาชน  ในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมอย่างประหยัดและคุ้มค่า  บริหารจัดการด้าน
สิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
– เพ่ิมศักยภาพด้านสาธารณสุข  มีการปูองกัน  รักษา  ฟ้ืนฟ ู ส่งเสริมสุขภาพประชาชนให้มีสุขภาพกายและ
สุขภาพใจที่ดี  ตลอดจนการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน  ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  รวมถึง
การสงเคราะห์ผู้ด้อยโอกาสในสังคม 

– พัฒนาคุณภาพด้านการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลต าบลหนองแวง  ให้ได้มาตรฐานอย่าง
ทั่วถึง  ส่งเสริมบุคลากรทางการศึกษาและนักเรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม  มีการเรียนรู้ตลอดชีวิตพร้อมก้าวสู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน –  ส่งเสริม  ฟ้ืนฟู  และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี  และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
– พัฒนาระบบบริหารจัดการของเทศบาลให้มีประสิทธิภาพ  ภายใต้หลักธรรมาภิบาล  (Good Governance) 
โดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบลหนองแวง 
  ยุทธศาสตร์ที่  1  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  

ระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการได้มาตรฐานเพียงต่อความต้องการ 
  ยุทธศาสตร์ที่  2  ด้านคุณภาพชีวิต  

ยกระดับคุณภาพการศึกษา  ส่งเสริมให้ประชาชนมีคุณภาพที่ดี  ประชาชนมีการ  
นันทนาการและสุขภาพอนามัยดีทั่วหน้า 

  ยุทธศาสตร์ที่  3  ด้านสิ่งแวดล้อม  
บริหารจัดการสิ่งแวดล้อม  ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

  ยุทธศาสตร์ที่  4  ด้านเศรษฐกิจ 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนมีรายได้เพ่ิมข้ึนอย่างยั่งยืนและลดค่าใช้จ่าย 

           ยุทธศาสตร์ที่  5  ด้านการบริหารการจัดการบ้านเมืองท่ีดี 
การจัดการภาครัฐที่ดีแบบบูรณาการ  ตลอดถึงการพัฒนาบุคลากรขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น  การประสานงานที่มีประสิทธิภาพ 
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3. โครงสร้างองค์กรของเทศบาลต าบลหนองแวง 
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4. โครงสร้างการบริหารงานฝ่ายประจ า ของเทศบาลต าบลหนองแวง 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

โครงสร้างส่วนราชการเทศบาลต าบลหนองแวง ประเภทสามัญ  

รองปลัดเทศบาล (๐๐) 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) (1) 

1.ฝ่ายบริหารงานคลัง 
- งานการเงินและบัญชี 
- งานพัสดุและทรัพย์สิน 
- งานบริหารงานทัว่ไป 
2.ฝ่ายพัฒนารายได ้ 
- งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
- งานเร่งรัดและพัฒนารายได้ 
- งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 
 
  

- 

1.ฝ่ายอ านวยการ  
- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานประชาสัมพนัธ ์
- งานกิจการสภา 
- งานการเจ้าหน้าที ่
- งานนติิการ 
2.ฝ่ายปกครอง  
- งานทะเบียนราษฎร 
3.ฝ่ายปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภัย 

- งานรักษาความสงบ 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
4.ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 

- งานแผนงานและงบประมาณ 
-งานบริหารงานทั่วไป 
   

 
 

 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดบักลาง) 

หัวหน้าส านกัปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

ส านักปลัดเทศบาล (๐๑) กองคลัง (๐๔) กองช่าง (๐๕) 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานชา่ง ระดับต้น) 

1.ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง  
- งานวิศวกรรม 
- งานสถาปัตยกรรม 
-งานผังเมือง 
2.ฝ่ายการโยธา  
- งานสาธารณูปโภค 
- งานสวนสาธารณะ 
- งานบริหารงานทั่วไป 
 

กองสวัสดิการสังคม (๑๑) 

1.ฝ่ายส่งเสริมสวัสดิการสังคม  
- งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
- งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
- งานกิจการสตรีและคนชรา 
2.ฝ่ายพัฒนาชุมชน  
- งานพัฒนาชุมชน 
- งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
 

 

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

 

กองการศึกษา (๐๘) 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

 1.ฝ่ายบริหารการศึกษา 
- งานบริหารการศึกษา 
- งานส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
- งานบริหารงานทั่วไป 
2.ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
- งานส่งเสริมคุณภาพการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม 
- งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
- งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม (๐๖) 

 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 

 1.ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข              2.ฝ่ายบริการงานสาธารณสุข 
- งานบริหารงานสาธารณสุข             - งานจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
- งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม                 - งานส่งเสริมสุขภาพ 
- งานบริหารงานท่ัวไป                    - งานป้องกันและควบคุมโรค 
                                                 - งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
 
   

หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๒) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. (1) 

ปลัดเทศบาล (๐๐) 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) (1) 



 

แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลหนองแวง อ าเภอละหานทราย  จังหวัดบุรีรมัย์  ประจ าปีงบประมาณ  2567  
 
 

๕ 

บทท่ี 2   
ข้อมูลและสถิติพนักงานเทศบาลต าบลหนองแวง 

 พนักงานเทศบาล  :  ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก  ลักษณะงานที่เน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค  หรือเป็นงานวิชาการ  งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามล าดับชั้น   ซึ่งก าหนดต าแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานเทศบาลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัดเทศบาล 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่  หัวหน้าส านักปลัด  ผู้อ านวยการกอง 

หัวหน้าฝุาย 
- สายงานวิชาการ  ได้แก่  สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป  ได้แก่  สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 พนักงานจ้าง  :  ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง  ภารกิจสนับสนุน  งานที่มี
ก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์
การก าหนดพนักงานจ้างจะมี  3  ประเภท  แต่เทศบาลต าบลหนองแวงเป็นเทศบาลประเภทสามัญด้วยบริบท 
ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- พนักงานจ้างทั่วไป 
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1. ประเภทและจ านวนปัจจุบันด้านบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองแวง  

จ าแนกตามส่วนราชการ      

ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนักงาน ลจ.
ประจ า 

พ.
ภารกิจ พ.ทั่วไป 

 
ปลัดเทศบาล 1 - - - 
รองปลัดเทศบาล 1 - - - 

ส านักปลัด 
 

ส านักปลัดเทศบาล 
หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 1 - - - 
ฝ่ายอ านวยการ 
หัวหน้าฝุายอ านวยการ 1 - - - 
นักทรัพยากรบุคคล 1 - - - 
นักประชาสัมพันธ์ 1 - - - 
นิติกร 1 - - - 
เจ้าพนักงานธุรการ 1 - - - 
พนักงานจ้างตามภารกิจ  (ประเภทคุณวุฒิ) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - 2 - 
พนักงานจ้างตามภารกิจ  (ประเภททักษะ) 
คนสวน - - 1 - 
พนักงานขับรถยนต์ - - 2 - 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
คนงาน - - - 5 
คนสวน - - - 1 
ภารโรง - - - 1 
ฝ่ายปกครอง 
หัวหน้าฝุายปกครอง 1 - - - 
พนักงานจ้างตามภารกิจ  (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - 1  
พนักงานจ้างท่ัวไป 
คนงาน - - - 1 
ฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
หัวหน้าฝุายปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - - - 
เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 2  - - - 
เจ้าพนักงานธุรการ 1 - - - 
เจ้าพนักงานเทศกิจ 
 

1 - - - 
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ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนักงาน ลจ.
ประจ า 

พ.
ภารกิจ พ.ทั่วไป 

พนักงานจ้างตามภารกิจ  (ประเภทผู้มีทักษะ) 
พนักงานดับเพลิง - - 2 - 

 
 

พนักงานจ้างท่ัวไป 
พนักงานดับเพลิง - - - 4 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - - - 1 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก - - - 1 
ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ                                                                                                                                                               
หัวหน้าฝุายแผนงานและงบประมาณ 1 - - - 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - - - 
เจ้าพนักงานธุรการ 1 - - - 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
คนงาน - - - 2 

กองคลัง  
 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 1 - - - 
ฝ่ายบริหารงานคลัง 
หัวหน้าฝุายบริหารงานคลัง 1 - - - 
นักวิชาการเงินและบัญชี 1 - - - 
นักวิชาการพัสดุ 1 - - - 
เจ้าพนักงานพัสดุ 1 - - - 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 - - - 
เจ้าพนักงานธุรการ 1 - - - 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - - 1 - 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
คนงาน - - - 1 
ฝ่ายพฒันารายได้ 
หัวหน้าฝุายพัฒนารายได้ 1 - - - 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 1 - - - 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 - - - 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - - 1 - 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
คนงาน - - - 1 

กองช่าง กองช่าง 
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ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนักงาน ลจ.
ประจ า 

พ.
ภารกิจ พ.ทั่วไป 

 ผู้อ านวยการกองช่าง 1 - - - 
ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
หัวหน้าฝุายแบบแผนและก่อสร้าง 1 - - - 
นายช่างโยธา 1 - - - 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ) 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - 1 - 
ฝ่ายการโยธา 
หัวหน้าฝุายการโยธา 1 - - - 
นายช่างโยธา 2 - - - 
เจ้าพนักงานธุรการ 1 - - - 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ) 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - 1 - 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา - - 1 - 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - 1 - 
ผู้ช่วยนายช่างเครื่องกล - - 1 - 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
คนงาน - - - 4 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - - - 1 

กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 1 - - - 
ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
หัวหน้าฝุายบริหารงานสาธารณสุข 1 - - - 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข 1 - - - 
เจ้าพนักงานธุรการ 1 - - - 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 - - - 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - - 1 - 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - 1 - 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข - - 1 - 
พนักงานจ้างท่ัวไป 

คนงาน - - - 1 

ฝ่ายบริการสาธารณสุข 

หัวหน้าฝุายบริการสาธารณสุข 1 - - - 
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ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนักงาน ลจ.
ประจ า 

พ.
ภารกิจ พ.ทั่วไป 

พยาบาลวิชาชีพ 3 - - - 
นักวิชาการสาธารณสุข 2 - - - 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข 4 - - - 
เจ้าพนักงานทันตสาธารณสุข 2 - - - 

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ)     
พนักงานขับรถยนต์ - - 1 - 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
คนงาน - - - 7 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก - - - 1 
คนงานประจ ารถขยะ - - - 2 
กองการศึกษา 
ผู้อ านวยการกองศึกษา 1 - -  
ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา 
หัวหน้าฝุายส่งเสริมการศึกษา 1 - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป 
คนงาน - - - 1 
ฝ่ายบริหารการศึกษา 
หัวหน้าฝุายบริหารการศึกษา 1 - - - 
นักวิชาการศึกษา 2 - - - 
ศึกษานิเทศก์ 2 - - - 
เจ้าพนักงานพัสดุ 1 - - - 
เจ้าพนักงานธุรการ 1 - - - 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 - - - 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มี
คุณวุฒิ) 

1 - - - 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 - - - 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 - - - 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
ภารโรง - - 1 - 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านปากช่อง 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านปากช่อง 1 - - - 
ครูผู้ดูแลเด็ก 3 - - - 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ) 
ผู้ดูแลเด็ก - - 1 - 
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๑๐ 

ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนักงาน ลจ.
ประจ า 

พ.
ภารกิจ พ.ทั่วไป 

 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ) 
ผู้ดูแลเด็ก - - 1 - 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
ผู้ดูแลเด็ก - - - 1 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองแวง 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองแวง 1 - - - 
คร ู 3 - - - 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ)  
ผู้ดูแลเด็ก - - 1 - 

 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหงอนไก ่
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหงอนไก่ 1 - - - 
คร ู 3 - - - 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ)     
ผู้ดูแลเด็ก - - 1 - 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองหว้า 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองหว้า 1 - - - 
คร ู 3 - - - 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ) 
ผู้ดูแลเด็ก - - 1 - 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
ผู้ดูแลเด็ก - - - 1 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองตาเยา 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบา้นหนองตาเยา 1 - - - 
คร ู 3 - - - 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ) 
ผู้ดูแลเด็ก - - 2 - 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
ผู้ดูแลเด็ก - - - 1 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านศรีทายาท 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านศรีทายาท 1 - - - 
คร ู 2 - - - 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ) 
ผู้ดูแลเด็ก - - 1 - 
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๑๑ 

ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนักงาน ลจ.
ประจ า 

พ.
ภารกิจ พ.ทั่วไป 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านราษฎร์รักแดน 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบา้นราษฎรร์ักแดน 1 - - - 
คร ู 2 - - - 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ) 

ผู้ดูแลเด็ก -  1 - 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านแท่นทัพไทย 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบา้นราษฎรร์ักแดน 1 - - - 
คร ู 2 - - - 

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ) 
ผู้ดูแลเด็ก - - 1 - 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านไผทรวมพล 
ผู้อ านวยการศนูย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านผไทรวมพล 1 - - - 
คร ู 2 - - - 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ) 
ผู้ดูแลเด็ก 1 - - - 

กอง
สวัสดิการ

สังคม 

กองสวัสดิการสังคม     
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 1 - - - 
ฝ่ายส่งเสริมและสวัสดิการสังคม 
หัวหน้าฝุายส่งเสริมและสวัสดิการสังคม 1 - - - 
นักพัฒนาชุมชน 1 - - - 
เจ้าพนักงานธุรการ 1 - - - 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
คนงาน 1 - - - 
ฝ่ายพัฒนาชุมชน 
หัวหน้าฝุายพัฒนาชุมชน 1 - - - 
นักพัฒนาชุมชน 1 - - - 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ) 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 - - - 

หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 - - - 

รวม 174 - - - 
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๑๒ 

 
 
 
 
 
 
 
2. จ านวนบุคลากร จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

ประเภทต าแหน่ง 
บริหาร
ท้องถิ่น 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 

วิชาการ ทัว่ไป พนักงานจ้าง 

 
จ านวน 
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๑๓ 

 
3.  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหารงานด้านบุคลากร   
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร  
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง  นอกจากนี้ยัง
บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปูาหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กร  
ยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis  
ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้ านการผลิต  จุดแข็งด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น  เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจ ากัด (SWOT)   

ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลต าบลหนองแวง 
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม มีด้านศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 

จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจ ากัด  T 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 

-มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการท างาน

- มีระบบอุปถัมภ์ใน
องค์กรยากต่อการ

-มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปิด

-ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง
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๑๔ 

ท้องถิ่น บริหารจัดการ โอกาสให้บุคลากรมีส่วน
ร่วม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เกิดปัญหาในการบริหาร
จัดการที่ต่อเนื่อง 
-ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย
หนังสือซักซ้อม ไม่มี
ความชัดเจน ขาด
แนวทางในการ
ด าเนินการที่ถูกต้อง 
 
 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
- สามารถเปิดกรอบ
อัตราก าลังตามภาระ
งานที่เกิดขึ้นได้ 
- มีบุคลากรทาง
สาธารณสุขในสังกัด 
สะดวกต่อการรับบริการ
สาธารณสุข 
- ขอบเขตการท างานมี
ความชัดเจนตาม
มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

- บุคลากรมีความรู้
ความสามารถที่
หลากหลายสามารถ
ท างานแทนกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
- มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 

ให้บริการสาธารณสุข
รวดเร็วทั่วถึง 

- บุคลากรบางส่วนได้รับ
การบรรจุแล้วถึงเวลา
โอนกลับภูมิล าเนา 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
-งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีมีเพียงพอต่อ
การพัฒนาพนักงาน
เทศบาล 

งบประมาณท่ีใช้ในการ
พัฒนารายบุคคลได้รับ
การจัดสรรที่เพียงพอ 

เทศบาลต าบลหนองแวง 
สามารถให้งบประมาณ
ในการเข้ารับการพัฒนา
ทันต่อเวลา 
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๑๕ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
- มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคาร
สถานที่  เครื่องอ านวย
ความสะดวกทั่วถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะใน
การใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีที่มีในการ
ท างาน 

เทคโนโลยีที่มีสามารถ
ท างานได้รวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ์ 

เทคโนโลยีมีปัญหาตาม
สภาพอากาศและที่ตั้งท า
ให้ไม่สามารถท างานได้
ในเวลาเร่งด่วน 
 
 
 
 
 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
เทศบาลต าบลหนองแวง 
ตั้งงบประมาณส าหรับ
ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมทุกปี  

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทต าแหน่ง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณ์ท าให้ไม่
เข้าใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเท่าที่ควร 

- บุคลากรมีการท างาน
เป็นทีมและสามัคคีกัน 
รับฟังความคิดเห็นซึ่งกัน
แ ล ะ กั น ย อ ม รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 
-บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกต่อการ
ด าเนินกิจกรรมส่วนรวม 
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บทท่ี 3 
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลหนองแวง พ.ศ. 2567  

      3.1  เหตุผลและความจ าเป็น  

 1.บ่มเพาะ  ปลูกฝัง  และเสริมสร้างให้พนักงานเทศบาลต าบลหนองแวง  และพนักงานเป็นมืออาชีพ  
มีคุณธรรม จริยธรรม  และอุดมการณ์ในการปฏิบัติราชการ  เพ่ือก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและ
สังคมท่ีดีขึ้นอย่างยั่งยืนและเกิดประโยชน์สุขต่อประชาชนสูงสุด 
 2.ประกาศพนักงานเทศบาลจังหวัดบุรีรัมย์  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคล  ลงวันที่  29  พฤศจิกายน  2545  ได้ก าหนดให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติ  คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น  ต้องพัฒนาทั้ง  5  ด้าน  ได้แก่ 
  2.1 ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ได้แก่  ความรู้เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป  
เช่น  ระเบียบกฎหมาย  นโยบายส าคัญของรัฐบาล  สถานที่โครงสร้างของหน่วยงานนโยบายต่างๆ  เป็นต้น 
  2.2 ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ได้แก่  ความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใด  โดยเฉพาะงานฝึกอบรม  งานพิมพ์ดีด  งานด้านช่าง 
  2.3 ด้านการบริหาร  ได้แก่  รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  
เช่น  วันเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน  เป็นต้น 
  2.4 ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่  การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี  ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น  และมีประสิทธิภาพ  เช่น  มนุษยสัมพันธ์การท างาน  การสื่อสารและสื่อ
ความหมาย  การเสริมสร้างสุขอนามัย  เป็นต้น 
  2.5 ด้านศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม  ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน  เช่น  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพ่ือประสิทธิภาพในการท างาน                
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข   
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบาลต าบลหนองแวง อ าเภอละหานทราย                                
จังหวัดบุรีรัมย์  จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ 2567 ขึ้น เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการ พัฒนาบุคลากรและเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนา
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ด ีคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหนึ่งด้วย 

3.2  ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2540, หน้า 154) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
ว่าเป็นการด าเนินการให้บุคลากรในหน่วยงานได้มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติหรืองานที่จะ
ปฏิบัติ หรือให้มีความรู้ความสามารถสูงขึ้น ซึ่งในการพัฒนาบุคลากรนั้นปกติจะมีวัตถุประสงค์  2 ประการ คือ
เพ่ือให้บุคลากรมีความสามารถเหมาะสมกับงานที่จะปฏิบัติและเพ่ิมพูนความรู้สึกนึกคิดที่ดีต่อการปฏิบัติงานให้
สูงขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ 
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สมาน รังสิโยกฤษฎ์ (2544, หน้า 83) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึงการด าเนินการ 

เกี่ยวกับการส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการท างานที่ดีขึ้นตลอดจนมีทัศนคติที่ดีในการ
ท างานอันจะเป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น การพัฒนาบุคคลเป็นกระบวนการที่จะเสริมสร้าง
และเปลี่ยนแปลงผู้ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เช่น ความรู้ ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติที่ดี และวิธีใน
การท างานอันจะน าวิธีไปสู่ประสิทธิภาพในการท างาน 
  เคนนีและรายด์ (Kenney & Ried, 1986, p. 3) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นวิธีการ
ต่าง ๆ ที่ด าเนินการเพ่ือให้ผู้ที่ได้รับการบรรจุเข้าท างานในองค์กรนั้นอยู่แล้วได้มีความรู้ ความเข้าใจ  สามารถ
ท างานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างเต็มที่ 
  โดยสรุปแล้ว การพัฒนาบุคลากร คือการ ด าเนินการเพ่ือให้บุคลากร ได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถ เพ่ือให้เหมาะสมในการน าไปปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
  โดยสรุปแล้ว การพัฒนาบุคลากร คือการ ด าเนินการเพ่ือให้บุคลากร ได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถ เพ่ือให้เหมาะสมในการน าไปปฏิบัติหน้าที่ราชการ  
       3.3 วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล     

1. เพ่ือให้เทศบาลต าบลหนองแวง มีเครื่องมือพัฒนา และหลักสูตรในการพัฒนาพนักงาน
เทศบาลในสังกัดเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

2. เพ่ือให้เทศบาลต าบลหนองแวง สามารถจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาได้ตรงตาม
ความต้องการของผู้รับการพัฒนา 

3. เพ่ือพัฒนาพนักงานเทศบาล มีกิจกรรมร่วมกันและมีความรู้พ้ืนฐานที่เหมาะสมกับบริบท
ในการปฏิบัติงานในท้องถิ่นได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจ าสายงานในหน้าที่
รับผิดชอบ 

4. เพ่ือให้พนักงานเทศบาล มีค่านิยมในการปฏิบัติงานที่ดีร่วมกัน จิตสาธารณะ  
มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามัคคีแบ่งปัน ต่อเพ่ือนร่วมงาน มีความรู้ และทักษะเฉพาะของงานใน
แต่ละต าแหน่ง และน าทักษะที่มีไปใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ  

 3.4 เป้าหมายในการพัฒนา 
 1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 

  บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปี 2567 – 2569  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด 
 2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู้ ความช านาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  2567 - 2569  เพ่ิมข้ึนร้อยละ 90 จากจ านวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 

 3. เป้าหมายเชิงประโยชน์ 
  เทศบาลต าบลหนองแวง มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และ

ผลักดันให้การบริหารงานของเทศบาลต าบลหนองแวงบรรลุตามเปูาหมาย 
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 3.5 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  
  เทศบาลต าบลหนองแวง  ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  

ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖7 ตามค าสั่ง เทศบาลต าบลหนองแวง ที่ 351/2566 ลงวันที่  4 กันยายน  
2566  ประกอบด้วย   

- นายกเทศมนตรีต าบลหนองแวง    ประธานกรรมการ  
- รองปลัดเทศบาลต าบลหนองแวง     กรรมการ 
- หัวหน้าส่วนราชการ     กรรมการ 
- หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล    กรรมการและเลขานุการ 
- นักทรัพยากรบุคคล                                   ผู้ช่วยเลขานุการ 
โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น  ร่วมพิจารณาจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล                 

ของบุคลากรในสังกัดให้ครอบคลุม ดังนี้ 
 1. ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ

ในการ พัฒนาพนักงานเทศบาล ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่
ตามกรอบแผน อัตราก าลัง 3 ปี  

  2. พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ           
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
อาจประกอบด้วย  

   (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น และ

ความเหมาะสมอาจประกอบด้วย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  

  4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการพัฒนาในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการ
ส าหรับการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ให้ครอบคลุม โดยค านึงถึง                   
ความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 5. พิจารณาก าหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติ
ราชการให้กับบุคลากรในสังกัดอย่างน้อยควรประกอบด้วย 

  (1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  (4) การบริการเป็นเลิศ 
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  (5) การท างานเป็นทีม 
 6. พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร  KM (Knowledge Management) ในเทศบาลต าบล

หนองแวง  เพ่ือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส เพ่ือสืบค้นหา
ความรู้ใหม่ ๆ ในตัวบุคลากร และน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

3.6 ขั้นตอน ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล   
    1. แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  

   2. ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทั ศน์  พันธกิจและยุทธศาสตร์                      
ก าหนดเปูาหมาย แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ของเทศบาลต าบลหนองแวง  

   3. เพื่อจัดท าร่างแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ของเทศบาลต าบลหนองแวง   และส่ง
คณะกรรมการเพื่อพิจารณาปรับแต่งร่างแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 

   4. จัดส่งแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดบุรีรัมย์ ให้ความเป็นชอบ พร้อมแผนอัตราก าลัง 3 ปี  

   5. ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล และจัดส่งแผน ให้ อ าเภอ และจังหวัด 
และส่วนราชการในสังกัด 
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ล าดับขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล เทศบาลต าบลหนองแวง (Flowchart) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมตน้ 

ส้ินสุด 

ส ารวจขอ้มูล 

ค าสัง่คณะกรรมการ 

ส่งเอกสาร 

ส ารวจขอ้มูล 

ส ารวจขอ้มูล 

พิจารณา 

พิจารณา 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

1.รวบรวมความต้องการการฝึกอบรม 

 

2.แต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร 
 
 

3.ประชุมคณะกรรมการ วเิคราะห์ความต้องการการฝึกอบรมรายบุคคล 
วเิคราะห์หลกัสูตร  ก าหนดหลกัสูตร ก าหนดค่าใช้จ่ายงบประมาณ 
รายงานการประชุม ฯลฯ 

 
 
4.รวบรวมเอกสารเสนอขอความเห็นชอบ ก.ท.จ.จงัหวดั 

 
 

5.ก.ท.จ.จงัหวดัประชุมพจิารณา 
 
 

6.ก.ท.จ.จงัหวดั ให้ความเห็นชอบแจ้งมต ิก. มาให้ เทศบาล 

 

7.ประกาศใช้แผนพฒันาบุคลากร /ส่งแผนให้ อ าเภอจงัหวดั และส่วน
ราชการ 
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1.7 3.7 แนวคิดในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ของเทศบาลต าบลหนองแวง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

น าเข้าข้อมูล 
Input 

 

ประมวลผล 
Process 

 

ผลที่ได้ 
Outcome 

ผลิตผล 
Output 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เทศบาลต าบลหนอง
แวง 
 
นโยบายการพัฒนา
พนักงานเทศบาล 

 
การพัฒนาแผนงาน 

 
เปูาหมายของ
เทศบาล ประจ าปี 
2567 -2569 

 
บทบาท อ านาจ
หน้าท่ีของเทศบาล
ต าบลหนองแวง 

 
ผลการประเมิน
สมรรถนะของพนักงาน
เทศบาล  
 
ข้อมูลบุคลากรใน
สังกัดเทศบาลต าบล
หนองแวง 
 
ความต้องการ
ฝึกอบรมของบุคลากร
รายบุคคล 

 

 วิเคราะห์
ยุทธศาสตร์ 
เทศบาล 

แผนพัฒนา
พนักงานเทศบาล
ต าบลหนองแวง 
ประจ าปี
งบประมาณ 
2567 - 2569 

 พนักงานเทศบาล
สังกัด เทศบาล
ต าบลหนองแวง 
ได้รับการพัฒนา
ตามแผนฯ  วิเคราะห์ SWOT

สภาพแวดล้อม
ภายใน ภายนอก 

 ก าหนดเปูาหมาย
การพัฒนา
พนักงานเทศบาล 

 ก าหนด
รายละเอียด
แผนงานโครงการ 
ตัวช้ีวัด และการ
ประเมินผล 

ผลกระทบที่เกิดขึ้น 
Impact 

บุคลากรในสังกัด
ทุกระดับมสีมรรถนะ
ด้านการปฏิบัติงานท่ีดี
ขึ้น 

    
 

 

 จัดสรรหรือตั้ง
งบประมาณที่ใช้
ในการพัฒนา 
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3.8 ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น กับค่านิยมขององค์กร 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น  ค่านิยมร่วม 

ประเด็นยุทศาสตร์ที่  1  เมืองน่าอยู่และคุณภาพชีวิตท่ีดี 1. ส่งเสริมและสนับสนุนสถาบันครอบครัวให้มีความอบอุ่น 
2.ส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตในกลุ่มเด็ก  เยาวชน  สตรี  คนชรา  คนพิการ  
และผู้ด้อยโอกาส  ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี 
3. สร้างค่านิยม  จิตส านึก  และพัฒนาศีลธรรม  คุณธรรม  จริยธรรม  ของ
เด็กเยาวชน  และประชาชน 
4. ส่งเสริมและบูรณาการด้านศึกษาแบบองค์รวม 
5. ส่งเสริมการใช้วิถีชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
6. ส่งเสริมและแก้ไขปัญหาด้านสาธารณสุขเพ่ือให้ประชาชนมีสุขภาวะที่ดี  
และมีพลานามัยที่สมบูรณ์อย่างยั่งยืน 
7. พัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก 
8. ส่งเสริมการแก้ปัญหาครัวเรือนยากจน 
9. ส่งเสริมและสนับสนุนเพื่อยกระดับรายได้และสร้างโอกาสในการประกอบ
อาชีพ 
10. ส่งเสริมและพัฒนาผลิตสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์  และผลิตภัณฑ์
ชุมชน  (OTOP) 
11. เสริมสร้างความม่ันคง  ความสงบเรียบร้อยและความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน 
12. ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการปูองกันปราบปราม  ฟื้นฟู  และแก้ไข
ปัญหายาเสพติด  ปัญหาอาชญากรรม 
13. ส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
14. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการขยะและมลพิษอย่างเป็นระบบ 
1.5 อนุรักษ์  ฟื้นฟู  ระบบนิเวศ  พื้นที่ปุาไม้  ทรัพยากรธรรมชาติและ
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น  ค่านิยมร่วม 
สิ่งแวดล้อม 
16. ส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์ศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  
วิถีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
17. เสริมสร้างความม่ันคงและพัฒนาความสัพพันธ์อันดีกับประเทศเพ่ือนบ้าน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2  การพัฒนาการท่องเที่ยว 1. ส่งเสริมให้ต าบลหนองแวงเป็นเมืองที่มีความเป็นอัตลักษณ์ 
2. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและการเชื่อมโยงด้านการท่องเที่ยว 
3. พัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือการท่องเที่ยว 
4. พัฒนาบริการด้านการท่องเที่ยว 
5. ส่งเสริมการตลาดและการประชาสัมพันธ์ด้านการท่องเที่ยว 
6. อนุรักษ์  ฟ้ืนฟู  ศิลปวัฒนธรรม  จารีต  วิถีชีวิตและภูมปิัญญาท้องถิ่นเพ่ือ
การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
7. ส่งเสริมและบูรณาการในการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมเพ่ือความสมดุลทางธรรมชาติอย่างยั่งยืนและการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
8. ส่งเสริมและประสาน  สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคเอกชนหรือภาค
ส่วนอื่นเพ่ือการค้า  การลงทุนและการท่องเที่ยวแบบเต็มรูปแบบ 
9.ส่งเสริมและพัฒนาการค้าการลงทุนและการค้าชายแดน 
10. ส่งเสริมยาวชนและประชาชนให้เป็นเลิศด้านการกีฬาสู่การพัฒนาอาชีพ 
11. ส่งเสริมกีฬาและส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาทุกรูปแบบ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3  การพัฒนาเกษตรกรรมและอุตสาหกรรม 1. พัฒนาและส่งเสริมการท าเกษตรอินทรีย์  อินทรีย์ชีวภาพ  และเกษตร
ปลอดภัย 
2. ส่งเสริมการลงทุนและปัจจัยเอื้อให้เกิดการลงทุน  เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
อุตสาหกรรมการเกษตรและอุตสาหกรรมบริการ 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น  ค่านิยมร่วม 
3. เพิ่มพูนทักษะการพัฒนาอาชีพด้านเกษตรกรรมและอุตสาหกรรม 
4. ส่งเสริมและสนับสนุนขีดความสามารถในการแข่งขันเกษตรอุสาหกรรมและ
แปรรูปอาหาร 
5. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพการผลิตและการแปรูปสินค้าเกษตรเพ่ือสร้าง
มูลค่าเพ่ิม 
6. ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตสินค้าเกษตรและอาหารปลอดภัย 
7. ยกระดับสินค้าเกษตรให้เข้าสู่ระบบมาตรฐานเพ่ือก้าวสู่ตลาดโลก 
8. พัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานให้ได้มาตรฐานและมีความสะดวกใน
ด้านการเกษตรอย่างทั่วถึง 
9. ส่งเสริมการปลูกพืชเศรษฐกิจและพืชพลังงาน 
10. ส่งเสริมการพัฒนามาตรฐานและคุณภาพผลิตไหมและผลิตภัณฑ์ใหม่แบบ
ครบวงจร 
11. สนับสนุนให้มีการรวมกลุ่มการผลิตและจ าหน่าย 
12. ส่งเสริมและพัฒนาด้านการตลาด/การมีตลาดกลางรองรับสินค้าเกษตร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4  การพัฒนาขีดสมรรถนะองค์กร 1. พัฒนาขีดสมรรถนะของบุคคลให้มีความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ส่งเสริม
การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
2. สร้างความรับผิดชอบและจิตส านึกต่อสังคม 
3. ออกแบบและพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานแบบบูรณาการ 
4. ส่งเสริมให้องค์กรและบุคลาการยึดหลักธรรมาภิบาลในการจัดการ 
5. ส่งเสริมให้องค์กรต่อต้านคอร์รัปชันต็มรูปแบบ 
6.การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
7.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น  ค่านิยมร่วม 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  ด้านการบริหารจัดการ 
 

1. พัฒนาแผนที่เชื่อมโยงจากแผนรายปีเป็นแผนระยะ  15  ปี 
2. พัฒนาระบบประเมินผลและรายงานผล 
3. ปรับปรุงคุณภาพระบบงานและข้อมูล 
 

 
3.9 กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาพนักงานเทศบาลที่สอดคล้องกับค่านิยม 

ค่านิยมร่วม กลยุทธ์ 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 
 
 

2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
 
 

3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองค์กรในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 
 
 

4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติงานภายในองค์กร (KM) เพ่ือเป็น
เครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 
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3.10  โครงการ งาน กิจกรรม ที่ประมาณการ ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาพนักงานเทศบาล 

ค่านิยมที่สอดคล้องยุทธศาสตร์
การพัฒนาท้องถิ่น 

กลยุทธ์ 

แผนการด าเนินงาน/งบประมาณ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 
 

ไตรมาสที่ 4 
 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่
จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร
เพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
ทุกระดับ 

560,000     

 

    

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน 

500,000     

     

การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองค์กร ในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับ
เครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

150,000     

     

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคน
อ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันใน
การปฏิบัติงานภายในองค์กร  (KM)  

     

     

รวมงบประมาณที่ใช้ในการพัฒนา 1,210,000     
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3.11 รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ประจ าปีงบประมาณ  2567  
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่

ด าเนินการ 
หมายเหตุ 

2567  
1 การพัฒนาองค์ความรู้ 

(knowledge Management :KM) 
จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
สายงานที่มีในแผนอัตราก าลัง 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏบิัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงานใน
สายงาน ร้อยละ 90 

  

2 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม ่ ร้อยละของพนักงานบรรจุ
ใหม ่เข้ารับการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรที่บรรจุใหมไ่ด้รบัการปฐมนิเทศ ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่บรรจุใหม่เข้าใจบริบทในการท างาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

  

3 กิจกรรมส ารวจทักษะด้านดจิิทัล
ของพนักงานในสังกัด (Digital 
Government Skill Self – 
Assessment) 

ร้อยละของผูล้งทะเบียนร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรลงทะเบียนร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีทักษะด้านดิจิทลั ผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถด้านดิจิทัลร้อยละ90 
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การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 

1 กิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริม
ความก้าวหน้าให้บุคลากรในสาย
งาน  

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเข้าใจเส้นทางความก้าวหน้าของตน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีหลักการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

  

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจ าปีของ
บุคลากร 

ร้อยละผู้ได้รับการตรวจ
สุขภาพประจ าป ี

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการตรวจสุขภาพประจ าปี ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผา่นเกณฑ์  ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีสุขภาพดีพร้อมปฏิบตัิงาน ร้อยละ 90 

  

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

1 โครงการฝึกอบรมคณุธรรม
จริยธรรม ธรรมาภิบาลในหน่วยงาน 
ให้กับบุคลากร 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการพัฒนา ด้านคุณธรรมจริยธรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคณุธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบตัิงาน  
ร้อยละ 90 
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2 กิจกรรมประเมินคณุธรรมและความ
โปร่งใส ในการด าเนินการของ
หน่วยงานภาครัฐ (ผูม้ีส่วนได้เสีย
ภายใน) 

ร้อยละผู้เข้าทดสอบ  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าทดสอบ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการประเมิน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีฐานข้อมูลการประเมินเพื่อใช้ในการบริหารงาน 
 

  

3 จัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนและ
ให้ความรู้เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน
ให้กับบุคลากร 

จ านวนเล่ม เชิงปริมาณ  
- จัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน 1 เลม่ 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัตริาชการ 

  

4 กิจกรรมยกย่องบุคคลต้นแบบด้าน
คุณธรรมจริยธรรม  โครงการคนดี
ศรีหนองแวง (คนแต่งกายดี  
ศรีหนองแวง) 

จ านวนคนไดร้ับใบประกาศ
เกียรติคณุยกย่องประจ าป ี

เชิงปริมาณ  
- จ านวนบุคลากรที่รับการยกย่องประจ าป ี
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่ได้รับการยกย่องเป็นที่ยอมรับของพนักงานในสังกัด 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีเ่ป็นแบบอย่างท่ีดี 
 

  

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

1 จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการ
ทุจริตของหน่วยงาน 
 

ร้อยละความส าเรจ็ เชิงปริมาณ  
- จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจการต่อต้านการทุจรติร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
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- หน่วยงานมีประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจรติ 
2 โครงการเผยแพร่ให้ความรู้ข้อมูล

ด้านการจดัซื้อ-จัดจ้าง ผู้มีส่วนได้
เสีย การสรา้งจิตส านึก ทางสื่อ
สังคมออนไลน์ (Facebook Line 
website ฯลฯ ขององค์กร) 

ร้อยละการเข้าร่วมกิจกรรม เชิงปริมาณ  
- พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ความเข้าใจ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานบริหารงานด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได ้
 
 
 

  

4 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมดา้น
ศาสนาและวัฒนธรรมท่ีส าคญัของ
ชาติ และการบ าเพ็ญตนที่เป็น
ประโยชน์  

ร้อยละของบุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมส าคัญ ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากร มีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรได้ด าเนินกิจกรรมร่วมกนั  

  

5 
 
 
 
 
 

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมด้าน
วินัยและรักษาวินยัในการท างาน 
 

ร้อยละของบุคลากรที่มีหนา้ที่
ด้านวินัยเข้ารบัการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการอบรม ร้อยละ 60 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรผา่นการอบรมมีความรู้ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีด่ีในการปฏิบัติงาน 

  

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต  

1 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
โครงการพัฒนาศักยภาพการ
บริหารงาน 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
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 - บุคลากรมีศักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีมีประสทิธิภาพในการบริหารงาน 

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

1 โครงการเทศบาลเคลื่อนที่ บริการ
ด้วยใจรับใช้ประชาชน 

ร้อยละของส่วนราชการไปจัด
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- ส่วนราชการสังกัดเทศบาลต าบลหนองแวงร่วมจัดกิจกรรม ร้อยละ 
90 
เชิงคุณภาพ 
- กิจกรรมมีความเรียบร้อยและสมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- ประชาชนได้รับความสะดวกในการติดต่อราชการ 
 
 

  

2 กิจกรรมการมสี่วนร่วมในการ
ปูองกันการทุจริตของหน่วยงาน
ราชการ   
 

จ านวนครั้งท่ีหน่วยงานเข้า
ร่วมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- จ านวนครั้งท่ีหน่วยงานส่งบุคลากรเข้าร่วมกจิกรรมด้านการ
ปูองกันการทุจริต  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่มีจติส านึกในการต่อตา้นการทุจริต 
 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีเ่ป็นแบบอย่างท่ีดี 

  

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

1 จัดกิจกรรมการสรา้งส่วนราชการ
เป็นองค์กรเรียนรู้ เช่น จัดท าคู่มือ
การปฏิบัตริาชการ แผ่นพับ คู่มือ

ร้อยละบคุลากรที่เผยแพร่
งานของตนเอง 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจัดท าคู่มือปฏิบตัิราชการ ร้อยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
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การท างาน  เผยแพร่ให้กับบคุลากร
ในสังกัด(การจัดการความรู้ใน
องค์กร knowledge 
Management :KM ) 

- คู่มือผลการปฏิบัตริาชการ สมบรูณ์ อ่านเข้าใจง่าย ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือในการปฏิบตัิราชการ 

2 กิจกรรมประชุมถ่ายทอดนโยบาย
การบริหารงานระหว่าง
ผู้บังคับบัญชากับเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงาน) 

จ านวนครั้งการประชุม
ประจ าป ี

เชิงปริมาณ  
- มีการประชุมทุกเดือน (12 เดือน)  
เชิงคุณภาพ 
- มีการถ่ายถอดงานและติดตามงานท่ีปฏิบัต ิ
เชิงประโยชน์ 
- พนักงานมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 

  
 

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

1 การพัฒนาองค์กร (knowledge 
Management :KM ) การรายงาน
ผลการฝึกอบรม และประชาสัมพนัธ์
ผลการฝึกอบรมให้เพื่อนร่วมงาน
ทราบ  

ร้อยละของผูร้ายงานผลการ
ฝึกอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรกลับจากฝึกอบรมรายงานผล ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-การรายงานผลถูกต้อง เรยีบร้อย สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรได้น าความรู้จากการฝึกอบรมไปพัฒนาการท างาน 
 
 

  

2 ส่งเสริมกิจกรรมหรือการท างานเปน็
ทีม กิจกรรมจติอาสา กิจกรรม
บ าเพ็ญตนต่อสาธารณะ ฯลฯ 
การจัดการความรู้ในองค์กร 
(knowledge Management:KM) 
การท างานร่วมกัน การแลกเปลี่ยน
เรียนรูร้่วมกัน การถ่ายทอดความรู้

ร้อยละความส าเรจ็ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการการท างานเป็นทีม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีทีมงานท่ีมีคุณภาพในการขับเคลื่อนงานขององค์กร 
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ระหว่างเพื่อนร่วมงาน  
3 ส ารวจความต้องการฝึกอบรม หรอื

สภาพปัญหาความต้องการพัฒนา
ของพนักงานเทศบาล  
 
 

ร้อยละบคุลากรตอบแบบ
ส ารวจ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบส ารวจ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความเข้าใจในแบบส ารวจ ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาและความตอ้งการในเบื้องต้นของบุคลากร 

-  

4 กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัย 
สภาพแวดล้อมในการท างาน  
(Quality of work life) หรือ
กิจกรรม 5 ส. ในส านักงาน  
 

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความพึงพอใจ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย   

  

5 กิจกรรมส ารวจความพึงพอใจใน
องค์กร 

ร้อยละของบุคลากรตอบ
แบบสอบถาม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การด าเนินการตอบแบบสอบถาม เรียบร้อยสมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาพนักงานเพื่อใช้ในการพัฒนาในอนาคต 
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3.12  การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล 
 แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือ
แนวทางที่จะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเปูาหมายในสายอาชีพของตน  โดยมี
วัตถุประสงค์หลักในการพัฒนาจุดอ่อน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหน่วยงาน 
แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้นๆ ว่า IDP จึงเป็นแผนส าหรับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพร้อมให้มี
คุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการท างานส าหรับต าแหน่งที่สูงขึ้นต่อไปในอนาคต  หรือตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ที่เทศบาลต าบลหนองแวงก าหนดขึ้น  
 ดังนั้น IDP จึงไม่ใช่กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพ่ือการ
เลื่อนต าแหน่งงานหรือการปรับเงินเดือนและการให้ผลตอบแทนในรูปแบบต่าง  ๆ  แต่เมื่อได้มีการด าเนิน
กิจกรรมตามกรอบ IDP อย่างเป็นระบบบนเกณฑ์ขั้นพ้ืนฐานของระดับความรู้ ความสามารถ  หรือสิ่งที่
ผู้บังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เป็นข้อผูกพันหรือข้อตกลงในการเรียนรู้ร่วมกัน IDP  
ก็จะเป็นเครื่องมือส าคัญในการเชื่อมโยงความต้องการของพนักงานรายบุคคลให้ตอบรับหรือตอบสนองต่อ  
ความต้องการในระดับหน่วยงานย่อย และส่งผลให้บรรลุเปูาหมายขององค์การได้ 
 การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลของเทศบาลต าบลหนองแวง มีเจตนารมณ์ส าคัญที่จะ
เปลี่ยนแปลงมุมมองต่อระบบบริหารพนักงานเทศบาล จากเดิมที่เน้นพัฒนาพนักงานเทศบาลให้มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มาเป็นการให้พนักงานเทศบาลเป็นผู้รู้รอบ รู้ลึก และเป็นแรงผลักดันต่อความส าเร็จของ
เทศบาลต าบลหนองแวง  รวมทั้งให้พนักงานเทศบาลปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นที่ประชาชนและสัมฤทธิผล บุคลากร
เทศบาลต าบลหนองแวง จึงต้องปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด  และวิธีปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถของตนเองให้สามารถตอบสนองต่อภารกิจของหน่วยงานได้อย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดย
มุ่งเน้นการน าหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้บุคลากรมีพ้ืนฐาน
สมรรถนะตามท่ีเทศบาลต าบลหนองแวงก าหนด  
 ด้วยเหตุนี้ เทศบาลต าบลหนองแวง จึงจ าเป็นต้องมีการด าเนินการในเรื่องการพัฒนาบุคลากร
เป็นรายบุคคลเ พ่ือ เ พ่ิมพูนประสิทธิภาพให้แก่บุ คลากรทุกระดับชั้น  หากมีการด า เนินการตาม
กระบวนการพัฒนารายบุคคลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องแล้ว บุคลากรของเทศบาลต าบลหนองแวงจะมี
คุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมาย อันจะมีผล
เชื่อมโยงไปสู่การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเลื่อนขั้นเงินเดือน  เพ่ิมค่าจ้าง และค่าตอบแทน ท าให้
บุคลากรมขีวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ต่อเทศบาลต าบลหนองแวงยิ่งขึ้นต่อไป  
 ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จ าเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับการจัดท า
แผนพัฒนารายบุคคล ประกอบด้วย ความหมาย ประโยชน์ บทบาทหน้าที่ของกลุ่มบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การท าแผนพัฒนารายบุคคล รวมถึงเครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซ่ึงบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องใน
การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  ประกอบด้วย 

1. ผู้บริหารระดับสูง   - นายกเทศบาลต าบลหนองแวง 
2. ผู้บังคับบัญชาที่มีผู้ใต้บังคับบัญชา  - ปลัด หัวหน้าส่วนราชการ และพนักงานทุกระดับ 
3. เจ้าหน้าที่ - นักทรัพยากรบุคคล  
4. องค์กร - เทศบาลต าบลหนองแวง   
บุคคลในแต่ละกลุ่มมีบทบาทและขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังตารางต่อไปนี้ 

 



 

แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลหนองแวง อ าเภอละหานทราย  จังหวัดบุรีรมัย์  ประจ าปีงบประมาณ  2567  
 
 

๓๕ 

 
กลุ่มบุคคล บทบาท/ หน้าที่ความรับผิดชอบ 

นายกเทศมนตรีต าบล
หนองแวง 

1. สนับสนุนและผลักดันให้บุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามท่ีก าหนด 
2. อนุมัติให้การจัดท า IDP เป็นกระบวนการหนึ่งที่ผู้บังคับบัญชาจะต้อง

ปฏิบัติอย่างต่อเนื่องทุกปี 
3. ติดตามผลการจัดท า IDP ระหว่างผู้บังคับบัญชากับบุคลากร พร้อมทั้ง

การน าแผน IDP ไปใช้ปฏิบัติจริง 
4. จัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแต่ละปีอย่าง

ต่อเนื่อง  

ปลัด/รองปลัดเทศบาล
ต าบลหนองแวง  หัวหน้า
ส่วนราชการใต้บังคับ
บัญชาในแต่ละสายงาน 
ในแต่ละกอง 

1. ท าความเข้าใจ ผลักดันกระบวนการและวัตถุประสงค์ของการจัดท า IDP 
2. ปฏิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนของ IDP ที่ก าหนดขึ้น 
3. ประเมินขีดความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือค้นหาจุดแข็งและ

จุดอ่อนของบุคลากรในงานที่มอบหมายให้รับผิดชอบในปัจจุบัน  
4. ท าความเข้าใจถึงแหล่งหรือช่องทางการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาขีด

ความสามารถของบุคลากรเป็นรายบุคคล  
5. ก าหนดแนวทางหรือช่องทางการพัฒนาตนเองที่เหมาะสมกับบุคลากร  
6. ให้ข้อมูลปูอนกลับแก่บุคลากรถึงจุดเด่นและจุดที่บุคลากรต้องพัฒนา

ปรับปรุงให้ดีขึ้น  
7. ชี้ให้บุคลากรเห็นขอบเขตที่เขาสามารถเพ่ิมความรับผิดชอบมากขึ้น  

นักทรัพยากรบุคคล 1. มีส่วนร่วมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเป็นจริง  
2. ท าความเข้าใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ที่ผู้บังคับบัญชาก าหนดขึ้น

ด้วยความเต็มใจและตั้งใจ 
3. ร่วมกับหัวหน้าส่วนราชการก าหนดแผนฯ เปูาหมายและวัตถุประสงค์ใน

การพัฒนาตนเอง  
4. หาวิธีการในการท าให้เปูาหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานที่

รับผิดชอบประสบความส าเร็จ  
5. ประเมินความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเองและเต็มใจที่จะรับรู้ผลการ

พัฒนาความสามารถของตนเองจากผู้อ่ืน 

เทศบาลต าบลหนองแวง 1. ประชุมพิจารณาให้นายกอนุมัติ เห็นด้วยกับการน าเอา IDP มาใช้ใน
เทศบาลต าบลหนองแวง 

2. จัดเตรียมแบบฟอร์มการท า IDP ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
3. ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP 

กับเครื่องมือการบริหารบุคคลในเรื่องอ่ืน ๆ 
4. ให้ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดท า IDP แก่ผู้บริหาร

ทุกส่วนราชการและบุคลากรทั่วหมด 
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๓๖ 

กลุ่มบุคคล บทบาท/ หน้าที่ความรับผิดชอบ 
5. ให้ค าปรึกษาและแนะน าแนวทางการจัดท าแผน IDP กับผู้บริหารและ

บุคลากร 
6. ตอบข้อซักถามเกี่ยวกับวิธีการจัดท าแผน IDP  
7. หาช่องทางในการสื่อสารเพ่ือประชาสัมพันธ์เปลี่ยน Mindset หรือ

จิตส านึกของผู้บริหารและบุคลากรในการจัดท า IDP 
8. ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผู้บริหารและบุคลากร 

 
3.13 การวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการในการพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล 
 เทศบาลต าบลหนองแวง ได้ส ารวจสภาพปัญหาและความต้องการการฝึกอบรมของบุคลากรใน
สั งกัด  เ พ่ือใช้ ในการวิ เคราะห์และก าหนด ทิศทางการฝึกอบรมบุคลากรให้ เหมาะสมกับปัญหา 
ที่แท้จริง โดยให้แต่ละคนเสนอความต้องการผ่านผู้บังคับบัญชา ประกอบด้วย 
 

การพัฒนา
ด้านการ

บริหารจัดการ 
 

การพัฒนาด้าน
คอมพิวเตอร์ 
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

การพัฒนาด้าน
ระเบียบ เทคนิค

เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงาน ด้านธุรการ 
หรือหนังสือราชการ 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ 
เช่น การเป็นผู้น า  

ทักษะในการน าเสนอ
งาน ทักษะในการพูดใน

ที่ชุมชน 
ปลัด รองปลัด     

ส านักปลัด     

กองคลัง     

กองช่าง     

กองการศึกษาฯ     

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

    

กองสวัสดิการ
สังคม 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิแสดงการเสนอความต้องการพัฒนารายบุคคล เทศบาลต าบลหนองแวง 
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ส่วนการพัฒนาด้านสมรรถนะนั้นบุคลากรทุกต าแหน่ งต้องพัฒนาเหมือนกัน 

องค์ประกอบดังนี้ 
1. เทศบาลต าบลหนองแวง  ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการของ

บุคลากรทุกระดับชั้น มาก าหนดเป็นสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งเทศบาลต าบลหนองแวง  ได้
ประกาศใช้เป็นตัวก าหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลทุก  6 เดือน ดังนี้ 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
2. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
4. การบริการเป็นเลิศ 
5. การท างานเป็นทีม 

2. ต าแหน่งบริหารงานท้องถิ่นและอ านวยการท้องถิ่น  เป็นสายงานของผู้บริหาร เทศบาล
ต าบลหนองแวง ได้ก าหนด แนวทางการส าหรับการพัฒนาเพ่ือท าหน้าที่ผู้บริหารที่ดีในปัจจุบันและอนาคต 
พร้อมกับเตรียมก้าวขึ้นเป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี้ 

1. การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
2. ความสามารถในการเป็นผู้น า 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 
4. การคิดเชิงกลยุทธ์ 

3. ต าแหน่งอ่ืน ที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น  อ านวยการท้องถิ่น  เทศบาล
ต าบลหนองแวง ได้ก าหนดสมรรถนะประจ าต าแหน่งงานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและระดับที่ด ารง
ต าแหน่งอยู่ตามสายงานประจ าของแต่ละต าแหน่ง จ านวน 22 สมรรถนะ 
 1. การคิดวิเคราะห์      2. การค้นหาและการจัดการฐานข้อมูล  
 3. การแกไขปัญหาแบบมืออาชีพ    4. ศิลปะการโน้มน้าวจูงใจ  
 5. การให้ความรู้และการสร้างสัมพันธ์    6.การแกไ้ขปัญหาและการด าเนินการเชิงรุก  
 7. การบริหารความเสี่ยง     8. การบริหารทรัพยากร  
 9.การวางแผนและการจัดการ     10.การวิเคราะห์และการบูรณาการ  
 11.ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของงาน  12.การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ 
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๓๘ 

 13.การสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วน  14.ความคิดสร้างสรรค์  
 15.การมุ่งความปลอดภัยและการระวังภัย  16.การก ากับติดตามอย่างสม่ าเสมอ  
 17.การสั่งสมความรู้ และความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ                  18. การควบคุมและจัดการสถานการณ์อย่างสร้างสรรค์ 
 19.จิตส านึกและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม   20.ความเข้าใจในพ้ืนที่การเมืองท้องถิ่น 
 21. สร้างสรรค์เพ่ือประโยชน์ของท้องถิ่น                              22. ความเข้าใจผู้อื่นและตอบสนองอย่างสร้างสรรค ์
 ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.14  ขั้นตอนการขอรับการฝึกอบรมรายบุคคล 
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๓๙ 

 เทศบาลต าบลหนองแวง เปิดโอกาสให้พนักงานในสังกัด เสนอความต้องการเข้ารับการ
ฝึกอบรม ตามหลักสูตรที่ส่วนราชการคัดเลือกความเหมาะสม จากหลาย ๆ หน่วยงาน ก่อนอันดับแรกเช่น     
จากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  จังหวัด  อ าเภอ มหาวิทยาลัยต่าง ๆ ที่จัดการฝึกอบรมในความรู้ที่
ตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง แต่ละสายงาน โดยแสดงความต้องการพัฒนาและเสนอแบบแสดงเจตจ านง
เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาได้พิจารณาหลักสูตร โดยมีล าดับขั้นตอนการขอเข้ารับการฝึกอบรม
ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บนัทึก 

เร่ิมตน้ 

ส้ินสุด 

บนัทึก 

พิจารณา 

1.พนักงานส ารวจหลักสตูรการอบรมที่ตอ้งการฝกึอบรมตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 
2.จดัท าบนัทกึเสนอหลกัสตูรการอบรมใหผู้บ้ังคบับญัชาตามล าดบัชัน้พิจารณา 

3.ผูบ้ังคบับญัชาตามล าดบัชัน้พิจารณา 

4.จัดท าบนัทกึและค าส่ัง ขออนุมตัิเดนิทางไปฝึกอบรมเสนอผูบ้ังคบับญัชา 

พิจารณา 

 
5.ผูบ้ังคบับญัชาพิจารณาพิจารณาวันเวลาในการเดนิทาง ความเร่งด่วนของที่
ท าอยู ่

เบิกยืมเงิน 

 
6.ส่งเอกสารให้ส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง ในการเบกิยืมค่าลงทะเบียน ฯลฯ 

7.เดนิทางไปเข้ารับการฝึกอบรมตามวันเวลา 

8.รายงานผลการฝกึอบรมและผลกัใช้เงินยืม 

9.ประชาสัมพนัธ์เอกสารการฝกึอบรมให้พนกังานในสังกัดไดศ้ึกษาแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้

10.จัดเก็บเอกสารการฝกึอบรมส าหรบัตรวจสอบ 

เดินทาง 

 

บนัทึกรายงานผล 

 

ประชาสมัพนัธ์ 

 

อนุมตั ิ

ไม่อนุมตั ิ

ผ่าน 

แกไ้ข 
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3.15 แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล  เทศบาลต าบลหนองแวง  Individual Development Plan (IDP) ประจ าปีงบประมาณ  2567  

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 

ปลัดเทศบาล 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

เช่น  การบริหารจัดการ  งานแผน  งาน
งบประมาณ  งานสภา  งานการคลัง  งานช่าง  
งานสาธารณสุข  งานสิ่งแวดล้อม  งานพัฒนา
ชุมชน  งานบริหารการศึกษา  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

 

รองปลัดเทศบาล 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

เช่น  การบริหารจัดการ  งานแผน  งาน
งบประมาณ  งานสภา  งานการคลัง  งานช่าง  
งานสาธารณสุข  งานสิ่งแวดล้อม  งานพัฒนา
ชุมชน  งานบริหารการศึกษา  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

 

ส านักปลดัเทศบาล 
หัวหน้าส านักปลัด 1.สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานท่ีจ าเป็นเป็นต่อการปฏบิัตหิน้าท่ี  เช่น  
งานอ านวยการ  งานบริหารทั่วไป  งานสภา  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

 



 

แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลหนองแวง อ าเภอละหานทราย  จังหวัดบุรีรมัย์  ประจ าปีงบประมาณ  2567  
 
 

๔๑ 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 

งานบริหารงานบุคคล 
หัวหน้าฝุายอ านวยการ 1.สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานท่ีจ าเป็นเป็นต่อการปฏบิัตหิน้าท่ี  เช่น  
งานอ านวยการ  งานบริหารทั่วไป  งานสภา  
งานบริหารงานบุคคล 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

 

หัวหน้าฝุายปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง  
เช่น  งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
ภัยพิบัติต่างๆ ทางอุทกภัย  อัคคีภยั  วาตภัย  
ทางถนน  ด้านสาธารณภัยต่างๆ  งานรักษา
ความสงบ  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 

หัวหน้าฝุายปกครอง 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง  เช่น  การจัดท าทะเบียนบ้าน การ
จัดท าทะเบียนคนเกิด-ตาย การรบัแจ้งย้ายที่
อยู่อาศัย การ แก้ไขรายการในทะเบียนบ้าน 
เป็นต้น ตลอดจนการจัดท าทะเบยีนผู้มีสิทธิ

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 



 

แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลหนองแวง อ าเภอละหานทราย  จังหวัดบุรีรมัย์  ประจ าปีงบประมาณ  2567  
 
 

๔๒ 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 

เลือกตั้งและบัญชีรายชื่อผู้มสีิทธิ เลือกตั้ง การ
ให้บริการ ค าแนะน า และการเผยแพร่
ประชาสมัพันธ์ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชน ผู้
มารับบริการ และหน่วยงานท้ังภาครัฐและ
เอกชน และปฏิบัตหิน้าท่ีอื่นที่เกี่ยวข้อง 

นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน
ต าแหน่ง  เช่น  งานจัดท าแผน  งาน
งบประมาณ  งานจัดท าเทศบัญญตัิ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
 

 

นักทรัพยากรบุคคล 4. สมรรถนะหลัก 
5. สมรรถนะประจ าสายงาน 
6. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่  เช่น  
งานทะเบียนประวตัิ  งานบริหารงานท่ัวไป  
งานการเจ้าหน้าท่ี  งานบริหารงานบุคคล 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
 
 

 



 

แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลหนองแวง อ าเภอละหานทราย  จังหวัดบุรีรมัย์  ประจ าปีงบประมาณ  2567  
 
 

๔๓ 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 

นักประชาสัมพันธ์ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานอ านวยการ  งาน
บริหารงานท่ัวไป  งานประสานงานท่ัวไป 
งานธุรการ งานสารบรรณ  งานสภา งานรัฐ
พิธี  งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทกัษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 

เจ้าพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่  เช่น    
งานบนิหารงานทั่วไป  งานธุรการ  งานสาร
บรรณ  งานสภา  งานจัดท าบันทึกขออนุมัติ
ต่างๆ  งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 
 
 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 



 

แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลหนองแวง อ าเภอละหานทราย  จังหวัดบุรีรมัย์  ประจ าปีงบประมาณ  2567  
 
 

๔๔ 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 

เจ้าพนักงานปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงานการสอน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง  เช่น  งานปูองกันภัยพิบัติต่างๆ  
ทางอุทกภัย  ทางอัคคีภัย  วาตภัย  ทางถนน  
ด้านสาธารณภัยต่างๆ  งานรักษาความสงบ 
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
 

 

เจ้าพนักงานเทศกิจ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง  เช่น  ตรวจตราและบังคบัการให้
เป็นไปตามกฎหมายหรืออยู่ในอ านาจหน้าท่ี
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  รักษาความ
สงบเรียบร้อย  ปฏิบัติงานมลชนสมัพันธ์  งาน
กิจการพิเศษ  งานสนับสนุนการบรรเทา
สาธารณะ  เพ่ือความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน  และปฏิบัตหิน้าท่ีอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 

 

 

 



 

แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลหนองแวง อ าเภอละหานทราย  จังหวัดบุรีรมัย์  ประจ าปีงบประมาณ  2567  
 
 

๔๕ 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 

 
 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่  เช่น  งา
นบนิหารงานท่ัวไป  งานธุรการ  งานสาร
บรรณ  งานสภา  งานจัดท าบันทึกขออนุมัติ
ต่างๆ  งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 

พนักงานขับรถยนต ์ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่  เช่น  ขับ
รถยนต ์

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

 

พนักงานดับเพลิง 1.สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ าเป็นในกรปฏิบัตหิน้าท่ี  เช่น  
งานปูองกันระงับอัคคีภัย  สาธารณภัย   

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
 
 
 

 

พนักงานจ้างทั่วไป 



 

แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลหนองแวง อ าเภอละหานทราย  จังหวัดบุรีรมัย์  ประจ าปีงบประมาณ  2567  
 
 

๔๖ 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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ภารโรง 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่งงาน  เช่น  ท าความสะอาดภายใน
บริเวณส านักงาน  เปิด  ปิด  ส านกังาน 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 

พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

1.สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในกรปฏบิัติหน้าทีใ่นต าแหน่ง
งาน  เช่น  ขับรถน้ าบริการประชาชน  ดูแล
รักษารถ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 

พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดหนัก 

1.สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในกรปฏบิัติหน้าทีใ่นต าแหน่ง
งาน  เช่น  ขับรถน้ าบริการประชาชน  ดูแล
รักษารถ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 

คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  
เช่น  ท าความสะอาดบริเวณรอบๆส านักงาน  
และงานอ่ืนท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 
 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 



 

แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลหนองแวง อ าเภอละหานทราย  จังหวัดบุรีรมัย์  ประจ าปีงบประมาณ  2567  
 
 

๔๗ 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 

 
 
 

คนสวน 1. สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  
เช่น  ท าความสะอาดบริเวณรอบๆส านักงาน  
และงานอ่ืนท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 1. สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3.สมรรถนะในการปฏบิัติหน้าที่ในต าแหน่ง  
เช่น  งานอ านวยการ  งานบริหาร  งานการ
คลัง  การจัดเก็บ  งานงบประมาณ  งาน
สวัสดิการ  งานการเงิน  การบญัชี  งานพัสดุ 
ฯลฯ 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

 

หัวหน้าฝุายบริหารงาน
คลัง 

1. สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 

 



 

แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลหนองแวง อ าเภอละหานทราย  จังหวัดบุรีรมัย์  ประจ าปีงบประมาณ  2567  
 
 

๔๘ 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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3.สมรรถนะในการปฏบิัติหน้าที่ในต าแหน่ง  
เช่น  งานอ านวยการ  งานบริหาร  งานการ
คลัง  การจัดเก็บ  งานงบประมาณ  งาน
สวัสดิการ  งานการเงิน  การบญัชี  งานพัสดุ  

2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

หัวหน้าฝุายพัฒนารายได ้ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  
เช่น  งานจัดเก็บรายได้  งานเขียนใบเสร็จ  
งานภาษีอากร  งานการเงิน  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 

นักวิชาการพัสด ุ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  
เช่น  งานจัดเก็บรายได้    งานจัดซื้อจัดจ้าง  
งานทะเบียนพัสดุ  ครุภณัฑ์  วิธีการพัสดุ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 

นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  
เช่น  งานจัดเก็บรายได้  งานเขียนใบเสร็จ  
งานภาษีอากร  งานการเงิน  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 

เจ้าพนักงานพัสด ุ 1. สมรรถนะหลัก 1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน  



 

แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลหนองแวง อ าเภอละหานทราย  จังหวัดบุรีรมัย์  ประจ าปีงบประมาณ  2567  
 
 

๔๙ 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  
เช่น  งานจัดเก็บรายได้    งานจัดซื้อจัดจ้าง  
งานทะเบียนพัสดุ  ครุภณัฑ์  วิธีการพัสดุ ฯลฯ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  
เช่น  งานจัดเก็บรายได้  งานเขียนใบเสร็จ  
งานภาษีอากร  งานการเงิน  ฯลฯ 
 
 
 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 

เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญช ี

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  
เช่น  งานการเงินการบัญชี  งานควบคุมฎีกา  
การเขียนฎีกา  ใบส าคัญ  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 



 

แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลหนองแวง อ าเภอละหานทราย  จังหวัดบุรีรมัย์  ประจ าปีงบประมาณ  2567  
 
 

๕๐ 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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เจ้าพนักงานธุรการ 4. สมรรถนะหลัก 
5. สมรรถนะประจ าสายงาน 
6. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่  เช่น    
งานบนิหารงานทั่วไป  งานธุรการ  งานสาร
บรรณ  งานสภา  งานจัดท าบันทึกขออนุมัติ
ต่างๆ  งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ     
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญช ี

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  
เช่น  งานการเงินการบัญชี  งานควบคุมฎีกา  
การเขียนฎีกา  ใบส าคัญ  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได ้

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  
เช่น  งานจัดเก็บรายได้  งานเขียนใบเสร็จ  
งานภาษีอากร  งานการเงิน  
 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 



 

แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลหนองแวง อ าเภอละหานทราย  จังหวัดบุรีรมัย์  ประจ าปีงบประมาณ  2567  
 
 

๕๑ 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 

พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  
เช่น  ท าความสะอาดบริเวณรอบๆส านักงาน  
และงานอ่ืนท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
 
 
 

 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 1. สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  
เช่น  ควบคุมการปฏิบตัิงานเกี่ยวกับการ
ควบคุมการออกแบบและก่อสร้างงานโยธา  
การวางโครงการส ารวจวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อใช้
ในการออกแบบ  ทางสถาปัตยกรรมและ
วิศวกรรม  งานวางแผนผังหลักออกแบบ
สถาปัตยกรรม  งานควบคุมการเขยีนแบบรูป
รายการก่อสร้าง  การประมาณราคา  จัดพิมพ์
แบบรูปรายการต่างๆ 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

 



 

แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลหนองแวง อ าเภอละหานทราย  จังหวัดบุรีรมัย์  ประจ าปีงบประมาณ  2567  
 
 

๕๒ 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 

หัวหน้าฝุายการโยธา 1. สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  
เช่น  ออกแบบ  การควบคุมการกอ่สร้าง  
และบ ารุงรักษาด้านการโยธา  การให้
ค าปรึกษาแนะน าท่ีเกีย่วกับงานโยธา  ปฏิบัติ
ส ารวจต่างๆ  เกี่ยวกับงานด้านโยธาและ
ปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 

นายช่างโยธา 1. สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  
เช่น  ออกแบบ  การควบคุมการกอ่สร้าง  
และบ ารุงรักษาด้านการโยธา  การให้
ค าปรึกษาแนะน าท่ีเกีย่วกับงานโยธา  ปฏิบัติ
ส ารวจต่างๆ  เกี่ยวกับงานด้านโยธาและ
ปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 

เจ้าพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  
เช่น  งานบริการงานท่ัวไป  งานธุรการ  งาน

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

 



 

แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลหนองแวง อ าเภอละหานทราย  จังหวัดบุรีรมัย์  ประจ าปีงบประมาณ  2567  
 
 

๕๓ 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 

สารบรรณ  งานสภา  งานจัดท าบนัทึกขอ
อนุมัติต่างๆ  งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 
 

9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1. สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  
เช่น  ออกแบบ  การควบคุมการกอ่สร้าง  
และบ ารุงรักษาด้านการโยธา  การให้
ค าปรึกษาแนะน าท่ีเกีย่วกับงานโยธา  ปฏิบัติ
ส ารวจต่างๆ  เกี่ยวกับงานด้านโยธาและ
ปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 

ผู้ช่วยนายไฟฟูา 1. สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  
เช่น  ซ่อมแซม  ประกอบ  ดัดแปลง  ติดตั้ง  
บ ารุงรักษา  เครื่องจักร  เครื่องมือเครื่องใช้ที่
เกี่ยวกับไฟฟูา  และปฏิบัติหนา้ที่อ่ืนท่ีได้รับ
มอบหมาย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1.สมรรถนะหลัก 1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                               



 

แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลหนองแวง อ าเภอละหานทราย  จังหวัดบุรีรมัย์  ประจ าปีงบประมาณ  2567  
 
 

๕๔ 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 

2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่  เช่น  งาน
บริหารงานท่ัวไป  งานธุรการ  งานสารบรรณ  
งานสภา  งานจัดท าบันทึกขออนุมตัิต่างๆ  
งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 
 
 
 

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ผู้ช่วยนายช่างเครื่องกล 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่  เช่น  งาน
บริหารงานท่ัวไป  งานธุรการ  งานสารบรรณ  
งานสภา  งานจัดท าบันทึกขออนุมตัิต่างๆ  
งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

   

พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการท างาน
ตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้
จากการปฏิบตัิงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธี
พัฒนาอ่ืนๆ 

  

พนักงานขับเครื่องจักรกล 1.สมรรถนะหลัก 1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                               



 

แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลหนองแวง อ าเภอละหานทราย  จังหวัดบุรีรมัย์  ประจ าปีงบประมาณ  2567  
 
 

๕๕ 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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ขนาดเบา 2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในกรปฏบิัติหน้าทีใ่นต าแหน่ง
งาน  เช่น  ขับรถน้ าบริการประชาชน  ดูแล
รักษารถ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 
ผู้อ านวยการกอง
สาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ใน
ต าแหน่ง  เช่น  งานบริหารงานสาธารณสุข  
งานอ านวยการ  งานสิ่งแวดล้อม  งาน
อนามัย  งานบริการสาธารณสุข  งาน
ควบคุมโรคติดต่อ  งานทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อม  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

 

หัวหน้าฝุายบริหารงาน
สาธารณสุข 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานบริการสาธารณสุข  งาน
อนามัยสิ่งแวดล้อม  งานรักษาพยาบาลใน

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

 



 

แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลหนองแวง อ าเภอละหานทราย  จังหวัดบุรีรมัย์  ประจ าปีงบประมาณ  2567  
 
 

๕๖ 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 

เบื้องต้นฯลฯ 
นักวิชาการสาธารณสุข 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานบริการสาธารณสุข  งาน
อนามัยสิ่งแวดล้อม  งานรักษาพยาบาล 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 

พยาบาลวิชาชีพ 5. สมรรถนะหลัก 
6. สมรรถนะประจ าสายงาน 
7. ทักษะด้านดิจิทัล 
8. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานบริการสาธารณสุข  งาน
อนามัยสิ่งแวดล้อม  งานรักษาพยาบาล 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 

หัวหน้าฝุายบริการ
สาธารณสุข 

5. สมรรถนะหลัก 
6. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
7. ทักษะด้านดิจิทัล 
8. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานบริการสาธารณสุข  งาน
อนามัยสิ่งแวดล้อม  งานรักษาพยาบาลใน
เบื้องต้นฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 



 

แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลหนองแวง อ าเภอละหานทราย  จังหวัดบุรีรมัย์  ประจ าปีงบประมาณ  2567  
 
 

๕๗ 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 

 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานบริการสาธารณสุข  งาน
อนามัยสิ่งแวดล้อม งานทันตกรรม  งาน
รักษาพยาบาลในเบื้องต้นฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 

เจ้าพนักงานทันต
สาธารณสุข 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานบริการสาธารณสุข  งาน
อนามัยสิ่งแวดล้อม งานทันตกรรม  งาน
รักษาพยาบาลในเบื้องต้นฯลฯ 
 
 
 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 



 

แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลหนองแวง อ าเภอละหานทราย  จังหวัดบุรีรมัย์  ประจ าปีงบประมาณ  2567  
 
 

๕๘ 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 

 
เจ้าพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานอ านวยการ  งาน
บริหารงานท่ัวไป  งานประสานงาน
ทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ  งาน
สภา งานรัฐพิธี  งานท่ีไม่อยู่ในส่วน
ราชการอื่น 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 

เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญช ี

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  
เช่น  งานการเงินการบัญชี  งานควบคุมฎีกา  
การเขียนฎีกา  ใบส าคัญ  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ     
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  

 



 

แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลหนองแวง อ าเภอละหานทราย  จังหวัดบุรีรมัย์  ประจ าปีงบประมาณ  2567  
 
 

๕๙ 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 

4.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ีใน
ต าแหน่ง เช่น งานอ านวยการ  งาน
บริหารงานท่ัวไป  งานประสานงานท่ัวไป งาน
ธุรการ งานสารบรรณ  งานสภา งานรัฐพิธี  
งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

 

มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญช ี

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  
เช่น  งานการเงินการบัญชี  งานควบคุมฎีกา  
การเขียนฎีกา  ใบส าคัญ  ฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 
 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 

พนักงานขับรถยนต ์ 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น เรียนรู้การบ ารุงรักษา
เครื่องยนต์  มารยาทการใช้รถ 
เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 
 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 



 

แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลหนองแวง อ าเภอละหานทราย  จังหวัดบุรีรมัย์  ประจ าปีงบประมาณ  2567  
 
 

๖๐ 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 

 
พนักงานจ้างทั่วไป     

พนักงานประจ ารถขยะ 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ใน
ต าแหน่ง  เช่น  งานอนามัยและสิง่แวดล้อม  
การคัดแยกประเภทขยะ  งานบรกิาร  ฯลฯ 
 
 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 

คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  
เช่น  ท าความสะอาดบริเวณรอบๆส านักงาน  
และงานอ่ืนท่ีไดร้ับมอบหมาย 
 
 
 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 



 

แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลหนองแวง อ าเภอละหานทราย  จังหวัดบุรีรมัย์  ประจ าปีงบประมาณ  2567  
 
 

๖๑ 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 

กองการศึกษา     
ผู้อ านวยการกอง
การศึกษา 

1.สมรรถนาหลัก 
2.สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3.สมรรถนะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง  
เช่น  งานบริหารการศึกษา  งานอ านวยการ  
งานประเมินผลการศึกษา  งานศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก  งานโรงเรยีน  งานจัดซื้อจัดจา้ง  งาน
โครงการ  งานประเพณีและวัฒนธรรม  งาน
การศาสนา  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 

นักวิชาการศึกษา 1.สมรรถนาหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.สมรรถนะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง  
เช่น  งานบริหารการศึกษา  งานอ านวยการ  
งานประเมินผลการศึกษา  งานศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก  งานโรงเรยีน  งานจัดซื้อจัดจา้ง  งาน
โครงการ  งานประเพณีและวัฒนธรรม  งาน
การศาสนา  ฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 



 

แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลหนองแวง อ าเภอละหานทราย  จังหวัดบุรีรมัย์  ประจ าปีงบประมาณ  2567  
 
 

๖๒ 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 

หัวหน้าฝุายส่งเสริม
การศึกษา 

1.สมรรถนาหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.สมรรถนะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง  
เช่น  บริหารจัดการศึกษา การพฒันาวิชาการ
และระบบสารสนเทศ การประกันคุณภาพ
การศึกษา การบรหิารงานบุคคล การบริหาร
การเงินและงบประมาณ การประสานงาน การ
ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล 
ตลอดจนการพัฒนากิจกรรมเด็กและเยาวชน
ทางการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 

หัวหน้าฝุายบริการศึกษา 1.สมรรถนาหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.สมรรถนะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง  
เช่น  บริหารจัดการศึกษา การพฒันาวิชาการ
และระบบสารสนเทศ การประกันคุณภาพ
การศึกษา การบรหิารงานบุคคล การบริหาร

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 



 

แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลหนองแวง อ าเภอละหานทราย  จังหวัดบุรีรมัย์  ประจ าปีงบประมาณ  2567  
 
 

๖๓ 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 

การเงินและงบประมาณ การประสานงาน การ
ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล 
ตลอดจนการพัฒนากิจกรรมเด็กและเยาวชน
ทางการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ฯลฯ 

ศึกษานิเทศก ์ 1.สมรรถนาหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.สมรรถนะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง  
เช่น  จัดท านิเทศการศึกษา ให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์  คัดสรร  สร้างพัฒนา ให้
สอดคล้องกับแผนนิเทศการศึกษา เพื่อ
ช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุนให้คร ู
สถานศึกษา และหน่วยงานการศึกษาบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ และปฏบิัติงานอื่นที่
เกี่ยวข้อง ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 

เจ้าพนักงานธุรการ 5. สมรรถนะหลัก 
6. สมรรถนะประจ าสายงาน 
7. ทักษะด้านดิจิทัล 
8. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

 



 

แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลหนองแวง อ าเภอละหานทราย  จังหวัดบุรีรมัย์  ประจ าปีงบประมาณ  2567  
 
 

๖๔ 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 

ต าแหน่ง เช่น งานอ านวยการ  งาน
บริหารงานท่ัวไป  งานประสานงาน
ทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ  งาน
สภา งานรัฐพิธี  งานท่ีไม่อยู่ในส่วน
ราชการอื่น 

9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

เจ้าพนักงานพัสด ุ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  
เช่น  งานจัดเก็บรายได้    งานจัดซื้อจัดจ้าง  
งานทะเบียนพัสดุ  ครุภณัฑ์  วิธีการพัสดุ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
 

 

เจ้าพนกังานการเงินและ
บัญช ี

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  
เช่น  งานการเงินการบัญชี  งานควบคุมฎีกา  
การเขียนฎีกา  ใบส าคัญ  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 

คร ู 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงานการสอน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

 



 

แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลหนองแวง อ าเภอละหานทราย  จังหวัดบุรีรมัย์  ประจ าปีงบประมาณ  2567  
 
 

๖๕ 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 

เช่น  งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  การ
เขียนโครงการ  งานประเมินผลการศึกษา  
งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 
 

9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ     
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1.สมรรถนะหลัก 

2.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง  
เช่น  งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  การ
เขียนโครงการ  งานประเมินผลการศึกษา  
งานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญช ี

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  
เช่น  งานการเงินการบัญชี  งานควบคุมฎีกา  
การเขียนฎีกา  ใบส าคัญ  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่  เช่น  งาน
บริหารงานท่ัวไป  งานธุรการ  งานสารบรรณ  
งานสภา  งานจัดท าบันทึกขออนุมตัิต่างๆ  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 



 

แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลหนองแวง อ าเภอละหานทราย  จังหวัดบุรีรมัย์  ประจ าปีงบประมาณ  2567  
 
 

๖๖ 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น  
 

พนักงานจ้างทั่วไป     
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 1.สมรรถนะหลัก 

2.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง  
เช่น  งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  การ
เขียนโครงการ  งานประเมินผลการศึกษา  
งานพัฒนาเด็กปฐมวัย 
 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 

ภารโรง 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานทีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่งงาน  เช่น  ท าความสะอาดภายใน
บริเวณส านักงาน  เปิด  ปิด  ส านกังาน 
 
 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 



 

แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลหนองแวง อ าเภอละหานทราย  จังหวัดบุรีรมัย์  ประจ าปีงบประมาณ  2567  
 
 

๖๗ 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 

คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  
เช่น  ท าความสะอาดบริเวณรอบๆส านักงาน  
และงานอ่ืนท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 

กองสวัสดิการสังคม    
ผู้อ านวยการกอง
สวัสดิการสังคม 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะหลักประจ าผู้บริหาร 
3.งานท่ีจ าเป็นการในการปฏิบตัิงานใน
ต าแหน่ง  เช่น  การปฏิบัติงานเกีย่วกับสังคม
สงเคราะห์  งานส่งส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและ
เยาวชน  การพัฒนาชุมชน  การจัดระเบียบ
ชุมชน  การส่งเสรมิการกีฬา  ส่งเสริมงาน
ประเพณีท้องถิ่น  และกิจกรรมทางศาสนา  
และปฏิบตัิหน้าที่อ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง ฯลฯ 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 

หัวหน้าฝุายส่งเสริม
สวัสดิการสังคม 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะหลักประจ าผู้บริหาร 
3.งานท่ีจ าเป็นการในการปฏิบตัิงานใน

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  

 



 

แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลหนองแวง อ าเภอละหานทราย  จังหวัดบุรีรมัย์  ประจ าปีงบประมาณ  2567  
 
 

๖๘ 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 

ต าแหน่ง  เช่น  ส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและ
เยาวชน  การพัฒนาชุมชน  การจัดระเบียบ
ชุมชนหนาแน่นและแออัด  ส่งเสรมิกีฬา  จัด
ให้มีและสนับสนุนกิจกรรมศูนย์เยาวชน  
ส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น ฯ และปฏิบัติงานอ่ืน
ที่เกีย่วข้อง  

มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

หัวหน้าพัฒนาชุมชน 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะหลักประจ าผู้บริหาร 
3.งานท่ีจ าเป็นการในการปฏิบตัิงานใน
ต าแหน่ง  เช่น  ส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและ
เยาวชน  การพัฒนาชุมชน  การจัดระเบียบ
ชุมชนหนาแน่นและแออัด  จัดใหม้ีและ
สนับสนุนกิจกรรมศูนย์เยาวชน  ส่งเสริม
ประเพณีท้องถิ่น ฯ และปฏิบตัิงานอ่ืนท่ี
เกี่ยวข้อง  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 

นักพัฒนาชุมชน 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง  
เช่น  การปฏิบัติงานเกี่ยวกับสังคมสงเคราะห์  
งานส่งส่งเสริมสวสัดภิาพเด็กและเยาวชน  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 



 

แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลหนองแวง อ าเภอละหานทราย  จังหวัดบุรีรมัย์  ประจ าปีงบประมาณ  2567  
 
 

๖๙ 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 

การพัฒนาชุมชน  การจัดระเบียบชุมชน  การ
ส่งเสริมการกีฬา  ส่งเสริมงานประเพณีท้องถิ่น  
และกิจกรรมทางศาสนา  และปฏบิัติหน้าที่อ่ืน
ที่เกี่ยวข้อง ฯลฯ 

เจ้าพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานอ านวยการ  งาน
บริหารงานท่ัวไป  งานประสานงาน
ทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ  งาน
สภา งานรัฐพิธี  งานท่ีไม่อยู่ในส่วน
ราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 

     
พนักงานจ้างตามภารกิจ     
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1.สมรรถนะหลัก 

2.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง  
เช่น  การปฏิบัติงานเกี่ยวกับสังคมสงเคราะห์  
งานส่งส่งเสริมสวสัดภิาพเด็กและเยาวชน  
การพัฒนาชุมชน  การจัดระเบียบชุมชน  การ

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 



 

แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลหนองแวง อ าเภอละหานทราย  จังหวัดบุรีรมัย์  ประจ าปีงบประมาณ  2567  
 
 

๗๐ 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 

ส่งเสริมการกีฬา  ส่งเสริมงานประเพณีท้องถิ่น  
และกิจกรรมทางศาสนา  และปฏบิัติหน้าที่อ่ืน
ที่เกี่ยวข้อง ฯลฯ 

พนักงานจ้างทั่วไป     
คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  
เช่น  ท าความสะอาดบริเวณรอบๆส านักงาน  
และงานอ่ืนท่ีไดร้ับมอบหมาย 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน  
นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานเกี่ยวกับการ
ตรวจสอบภายใน สร้างความเชื่อมัน่   
งานอ่ืน ๆ ตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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๗๑ 

บทท่ี 4 
การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล 

ตามประกาศ ก.ท.จ. เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานของเทศบาล     
ส่วนที่ 4  การพัฒนาพนักงานเทศบาล ข้อ 299 และข้อ 300 ให้เทศบาลจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ให้ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือสอดคล้องกับการพัฒนาบุคลากรของ
องค์กร  เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการ
ปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา   

ส าหรับการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล เทศบาลต าบลหนองแวง นั้ น 
เทศบาลต าบลหนองแวง ให้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลคณะหนึ่ง ดังนี้ ซึ่งมีอ านาจ
หน้าที่ในการพิจารณาแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตลอดระยะเวลา 3 ปี ตามค าสั่งเทศบาลต าบลหนองแวง              
ที่ 320/2566 เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี ลงวันที่ 23  สิงหาคม  
2566  ประกอบด้วย 

4.1 คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลหนองแวง ประจ าปี
งบประมาณ 2567 – 2569 ดังนี้ 
     1.1  นายกเทศมนตรีต าบลหนองแวง        ประธานคณะกรรมการ 
   1.2  ปลัดเทศบาลต าบลหนองแวง    คณะกรรมการ  
   1.3  ผู้อ านวยการกองคลัง               คณะกรรมการ 
   1.4  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  คณะกรรมการ 
   1.5  ผู้อ านวยการกองช่าง     คณะกรรมการ 
   1.6  ผู้อ านวยการกองการศึกษา                        คณะกรรมการ 
                        1.7   ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม                                  คณะกรรมการ  
   1.7  หัวหน้าส านักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
                         1.8  นกัทรัพยากรบุคคล                                       ผูช้่วยเลขานุการ 
  4.2 คณะกรรมการมีหน้าที่ วิเคราะห์และก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายปี รวมถึงจัดท า
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567  ให้สอดคล้องตามแผนอัตราก าลัง  3 ปี             
โดยร่วมพิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดังนี้ 
   2.1 ก าหนดเปูาหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี   

 2.2 ก าหนดหลักสูตรการพัฒนา ส าหรับพนักงานเทศบาลแต่ละประเภท ระดับ ต าแหน่ง 
โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เช่น หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงาน
ในแต่ละต าแหน่ง  หลักสูตรด้านการบริหาร  หรือหลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 2.3 ก าหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสม ตามความจ าเป็นกับผู้เข้า
รับการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศการฝึกอบรม 
การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่
เหมาะสม 
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๗๒ 

 2.4 ก าหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วน 
ต าบล ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาลอย่างชัดเจนและแน่นอนเพ่ือให้การพัฒนาเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล  เพ่ือให้ทราบถึง
ความส าเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการ
พัฒนา 

4.3 วิธีในการติดตามและประเมินผล  
คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ก าหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนาประจ ารายปี    
โดยคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล เทศบาลต าบลหนองแวงใช้เครื่องมือ วิธีการในการ
ติดตามและประเมินผล ดังนี้  

1. การรายงานการฝึกอบรมของผู้ที่กลับจากฝึกอบรม รายบุคคล  
2. การรายงานผลการเข้ารับการฝึกอบรม ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ ทุก 3 เดือน และสรุปผล

รายงานผลประจ าปีเมื่อสิ้นปีงบประมาณ  
3. การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม รายบุคคล 
4. การสังเกตหรือการสนทนากลุ่ม จากคณะกรรมการ หรือหัวหน้าส่วนราชการ 

ผู้บังคับบัญชา ในการน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง  
5. การติดตามประเมินผล ตามแบบรายงานของผู้เข้ารับการฝึกอบรมและผู้บังคับบัญชา  
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แบบรายงานการประเมินตนเอง (ก่อนการฝึกอบรม) 
ความคาดหวังในการน าความรู้จากการฝึกอบรมมาใช้ประโยชน์ 

ชื่อหลักสูตร...............................................ระหว่าง.................................................... 
****************** 

  1. ท่านคาดการณ์ว่าการฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าวสามารถท าให้ท่านได้รับความรู้ ความ
เข้าใจ มีทักษะและสมรรถนะเบื้องต้นของการเป็นผู้น าและเตรียมความพร้อมสู่การเป็นหัวหน้างานที่มี
ประสิทธิภาพ ได้น าความรู้จากการอบรมไปใช้ในการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างให้ท่านมี
คุณธรรมและจริยธรรม และเป็นแบบอย่างที่ดีของการปฏิบัติงานราชการ ได้อย่างไร 
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ..................................................................................................  

  2. ท่านคาดการณ์ว่าประโยชน์ที่ได้รับจากการฝึกอบรม/การน าความรู้และทักษะที่ได้รับจาก
การฝึกอบรมไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม  
     ต่อตนเอง ได้แก่ 
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ..................................................................................................  
     ต่อหน่วยงาน ได้แก่ 
............................................................................ ................................................................... ............................... 
............................................................................ ..................................................................................................  

3. ท่านคาดการณ์ว่าแนวทางในการน าความรู้ ทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรมครั้งนี้ ไปปรับใช้
ให้เกิดประโยชน์แก่หน่วยงาน มีดังนี้ 
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ..................................................................................................  

  4. โปรดยกตัวอย่างงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ท่านสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับโครงการ หรือ
หลักสูตรนี้ 
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ................................................................................... ............... 
 
       (ลงชื่อ)..................................................(ผู้เข้ารับการอบรม) 
      (..............................................) 

         ต าแหน่ง.......................................................  
 
 
 

ส่วนท่ี 1 ส าหรับผูเ้ขา้รับการอบรม 
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แบบรายงานการติดตามประเมินผลการฝึกอบรม (หลังการฝึกอบรม) 

การน าความรู้หลังการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 
ชื่อหลักสูตร...................................................ระหว่าง................................................ 

****************** 
  1. การฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าวสามารถท าให้ท่านได้รับความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะและ
สมรรถนะเบื้องต้นของการเป็นผู้น าและเตรียมความพร้อมสู่การเป็นหัวหน้างานที่มีประสิทธิภาพ ได้น าความรู้
จากการอบรมไปใช้ในการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างให้ท่านมีคุณธรรมและจริยธรรม  
และเป็นแบบอย่างที่ดขีองการปฏิบัติงานราชการ ได้อย่างไร 
............................................................................ ..................................................................................................  
..............................................................................................................................................................................  

  2. ประโยชน์ที่ได้รับจากการฝึกอบรม/การน าความรู้และทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรม 
ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม (พร้อมแนบเอกสารหลักฐานประกอบ) 
     ต่อตนเอง ได้แก่ 
............................................................................ ..................................................................................................  
..............................................................................................................................................................................  
     ต่อหน่วยงาน ได้แก่ 
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ................................................................................................. . 

3. แนวทางในการน าความรู้ ทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรมครั้งนี้ ไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์
แก่หน่วยงาน มีดังนี้ 
............................................................................ ......................................................................... ......................... 
............................................................................ ..................................................................................................  

  4. โปรดยกตัวอย่างงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ท่านได้น าความรู้จากการเข้าร่วมโครงการนี้มา
ใช้และผลที่เกิดขึ้น 
............................................................................ ..................................................................................................  
..............................................................................................................................................................................  
............................................................................ .................................................................................................. 
  5. ความต้องการการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา เพ่ือส่งเสริมให้สามารถน าความรู้และทักษะ
ที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานให้สัมฤทธิ์ผล ได้แก่ 
........................................................ ......................................................................................................................  
............................................................................ .................................................................................................. 
............................................................................ ..................................................................................................  
       (ลงชื่อ)..................................................(ผู้เข้ารับการอบรม) 
      (..............................................) 

         ต าแหน่ง.......................................................  
แบบรายงานการติดตามประเมินผลการฝึกอบรม 

ส่วนท่ี 1 ส าหรับผูเ้ขา้รับการอบรม 
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การน าความรู้หลังการฝึกอบรมไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 
หลักสูตร............................................................................................................................................................................. 
วันที่อบรม............................................................สถานที่.................................................................................................. 

ค าชี้แจง 

 ตามที่ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านได้เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่าวข้างต้น  เทศบาลต าบลหนองแวง มี
ความประสงค์ขอติดตามผล/การน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือเป็น
ประโยชน์และเป็นข้อมูลน าเข้าในการพัฒนาพนักงานเทศบาลในสังกัดต่อไป 

ประเด็น 

ระดับประโยชน์/การน าไปใช้ 

มาก
ที่สุด 

(๕) 

มาก 

(๔) 

ปาน
กลาง 

(๓) 

น้อย 

(๒) 

น้อย 

ที่สุด 

(๑) 

๑. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการท างาน      

๒. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคลากรในหน่วยงาน      

๓. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการเสนอแนะปรึกษาหากมีปัญหาเกี่ยวกับเรื่องที่ฝึกอบรม      

๔. ผู้ใต้บังคับบัญชามีความสามารถในการพัฒนางานที่รับผิดชอบ      

๕. ผู้ใต้บังคับบัญชาน าผลการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานจริง      
 

๖. ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
ได้ ไม่ได้ เพราะ  

๗. หลังจากเข้ารับการฝึกอบรม ความรู้ที่ได้รับสามารถช่วยท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานดีขึ้นหรือไม่ 
ดีขึ้น ไม่ดีข้ึน เพราะ  

๘. โปรดยกตัวอย่าง งาน/โครงการ ที่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้น าความรู้ไปถ่ายทอด หรือน าไปใช้และผลที่เกิดขึ้น 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
๙. ผลที่เกิดขึ้นกับหน่วยงาน หลังจากน าความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
๑๐. ท่านต้องการส่งเสริมให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม พัฒนาองค์ความรู้ เพิ่มเติมในด้านใด 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
       ลงชื่อ    (ผู้บังคับบัญชา) 
             (    ) 
              ต าแหน่ง.......................................................... 
 
 

ส่วนท่ี 2 ส าหรับผูบ้งัคบับญัชา 
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ภาคผนวก  
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ประกาศเทศบาลต าบลหนองแวง 
เรื่อง  แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ 2567 

--------------------------------- 
  ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดบุรีรัมย์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคล ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ลงวันที่  27  พฤศจิกายน  2545  และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือเป็นกรอบ
ก าหนดทิศทางการ พัฒนา พนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้ าง  ในสั งกัด   ในห้ ว งระยะเวลา  
3  ปี ประกอบกับแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566  ของเทศบาลต าบล
หนองแวง จะสิ้นสุดลงในวันที่  30 กันยายน  2566 นี้ 
  เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และ
เทศบาลต าบลหนองแวง มีแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  ใช้ในการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง จึ งอาศัย
อ านาจตามความนัยมาตรา  15  และ  25 วรรคท้าย  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2542  และมติคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดบุรีรัมย์ ในการประชุมครั้งที่ 8/2566  
เมื่อวันที่ ... สิงหาคม  2566  จึงประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ของเทศบาลต าบลหนองแวง ดังนี้ 

1. ประกาศฉบับนี้เรียกว่า ประกาศเทศบาลต าบลหนองแวง เรื่อง แผนพัฒนาพนักงาน
เทศบาล  ประจ าปีงบประมาณ  2567  

2. ประกาศฉบับนี้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่  1  ตุลาคม  2566 เป็นต้นไป 

   ประกาศ   ณ   วันที่             ตุลาคม   พ.ศ.2566 
 
 
 

(นายสมหวัง  ตอนรัมย์) 
นายกเทศบาลต าบลหนองแวง 

 

 


