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คำนำ  
 
 

เทศบาลตำบลหนองแวง เป็นหน่วยงานของรัฐที่มีภารกิจในการส่งเสริมท้องถิ่น            
ให้มีความเข้มแข็งทุกด้าน เพ่ือสามารตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างแท้จริง               
ซึ่งเป็นภารกิจ ที่มีความหลากหลายและครอบคลุมการดำเนินการในหลายด้าน จึงจำเป็นต้องพัฒนา
บุคลากรให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของตนเอง 
เพ่ือให้ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดีตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

 

ดังนั้น เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
เทศบาลตำบลทุ่งน้อย จึงได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขึ้น เพ่ือพัฒนาบุคลากร     
ในหลายๆมิติ ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่
รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรม  
และจริยธรรม และพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของเทศบาล     
ตำบลทุ่งน้อย ต่อไป  
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

1. หลักการและเหตุผล 

  ๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการ
ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามา
ทำงานในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของ
แต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการ
และการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากร
ภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่ พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  
เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดบุรีรัมย์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 20 พฤศจิกายน 2545 กำหนดให้เทศบาล พัฒนาผู้
ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบ
แผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานเทศบาล ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี 
โดยเทศบาลต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.)  
กำหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม 
การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากเทศบาลมีความประสงค์ จะพัฒนาเพ่ิมเติม ให้
สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละเทศบาลก็ให้กระทำได้ ทั้งนี้ เทศบาลที่จะดำเนินการ
จะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล กำหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตร
ตามความจำเป็นที่เทศบาลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานเทศบาลเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้เทศบาลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได้ และอาจกระทำได้โดยสำนักงาน
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) สำนักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดบุรีรัมย์ 
(ก.ท.จ.บุรีรัมย์) ร่วมกับเทศบาลต้นสังกัด หรือเทศบาลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็
ได้ และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดบุรีรัมย์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 20 พฤศจิกายน 2545 กำหนดให้เทศบาลจัดทำแผนการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ ในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดทำแผนการพัฒนาต้องกำหนดตาม
กรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.)  
กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผน
อัตรากำลังของเทศบาล นั้น  
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๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัว
และเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การ
ปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มา
พัฒนาองค์กรซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้
และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้
กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาลตำบลหนองแวง อำเภอละหานทรายจังหวัด
บุรีรัมย์ จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569 ขึ้นเพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลละหานทราย เป็นเครื่องมือ ในการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที ่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากรเทศบาลตำบลหนองแวงในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2. วัตถุประสงค์ 

๑) เพื่อให้เทศบาลตำบลหนองแวงมีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองแวงเป็นไป
ตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.ท. กำหนด 

๒) เพ่ือให้เทศบาลตำบลหนองแวง มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรของเทศบาล มี
กรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดบุรีรัมย์ (ก.ท.จ.บุรีรัมย์) กำหนด 

๓) เพ่ือให้พนักงานเทศบาลตำบลหนองแวง มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพื่อให้พนักงานเทศบาลมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร  
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อให้เทศบาลตำบลหนองแวง มีการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากร
เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์
นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตาม
ภารกิจหน้าที่ 

3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
  เทศบาลตำบลหนองแวงมีนโยบายให้การสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ  

เพ่ือให้พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างในสังกัด มีคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะและพฤติกรรมในการ
ปฏิบัติงานที่สนับสนุนการดำเนินงานของเทศบาลภายใต้การดำเนินการต่าง ๆ ดังนี้ 

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนา พนักงานเทศบาล พนักงานครูหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงาน
จ้าง ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
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๒) ให้บุคลากรของเทศบาลตำบลหนองแวงได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่น
เห็นสมควร ได้แก่  

2.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
2.3 หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐาน

กำหนดตำแหน่ง  
2.4 หลักสูตรด้านการบริหาร   
2.5 หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร เทศบาลตำบลหนองแวงจะเป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือ
ดำเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน 
โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

3.1 การปฐมนิเทศ 
3.2 การฝึกอบรม  
3.3 การศึกษาหรือดูงาน  
3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
3.5 การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ  
3.6 การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาโดยเทศบาลตำบลหนองแวงจะจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากร โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การ
พัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล เทศบาลตำบลหนองแวงจะทำการการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การ
วางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นใน
การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 
  
                การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

เทศบาลตำบลหนองแวง วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก 
ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรซึงจะช่วยให้เทศบาลตำบลหนองแวงวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อ
เทศบาลตำบลหนองแวง อันจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของ
บุคลากร ทั้งนี้สามารถสรุปผลจากวิเคราะห์ได้ดังนี้ 
 1. จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในเทศบาลตำบลหนองแวง
ภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลตำบลหนองแวงได้ และควรดำรงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข็มแข็งของเทศบาลตำบลหนองแวง 
เช่น 
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                       1) มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละตำแหน่งชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวก 

                            รวดเรว็ทันต่อเหตุการณ์ 
2) มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ 
3) ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  ให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
4) มีจำนวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
5) มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม 
6) บุคลากรมีส่วนร่วมกับชุมชนท้องถิ่น 

                       7) มีจำนวนบุคลากรที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
 2. จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในเทศบาลตำบลหนองแวง
ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรเทศบาลตำบลหนองแวงได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อเทศบาล  
  1) การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาคส่วนราชการยังขาดความ
เชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกันและกัน 

2) บุคลากรผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
3) เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความรับผิดชอบค่อนข้างน้อย 

                     4) ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร  และพัฒนาแนวคิดรวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม  
เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจและขวัญกำลังใจ  ที่จะทำให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ทุ่มเทกำลังกายและความคิดใน
การปฏิบัติงาน 
                     5) ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
                     6) การสนับสนุนด้านงบประมาณการพัฒนายังไม่เพียงพอ 

          3. โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกของเทศบาลตำบล
หนองแวง ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อม
ต่อการดำเนินการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลหนองแวงได้และเทศบาลตำบลหนองแวง
สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือนำข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 

1) ประชาชนร่วมมือพัฒนา เทศบาลเป็นอย่างดี 
๒) มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 

                     ๓) บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต  เทศบาล ทำให้รู้สภาพพ้ืนที่  ทัศนคติของ
ประชาชนได้ดี 

๔) บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรีปริญญาโทเพ่ิมข้ึน 
          ๕) การสนับสนุน ส่งเสริมทั้งด้านนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากหน่วยงานต่างๆ

ของรัฐ 
๖) เป็นหน่วยงานที่มีภารกิจหลักที่สำคัญต่อประชาชนในพื้นที่ 
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โครงสร้างส่วนราชการเทศบาลตำบลหนองแวง ประเภทสามัญ  

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทอ้งถิน่ ระดับต้น) (1) 

1.ฝ่ายบริหารงานคลัง 
- งานการเงินและบัญช ี
- งานพัสดแุละทรัพย์สิน 
- งานบริหารงานทั่วไป 
2.ฝ่ายพัฒนารายได้  
- งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
- งานเร่งรัดและพัฒนารายได้ 
- งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชณ์ 
 
  

- 

1.ฝ่ายอำนวยการ  
- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานประชาสัมพันธ ์
- งานกิจการสภา 
- งานการเจ้าหน้าที ่
- งานนิติการ 
2.ฝ่ายปกครอง  
- งานทะเบียนราษฎร 
3.ฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- งานรักษาความสงบ 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
4.ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 

- งานแผนงานและงบประมาณ 
-งานบริหารงานทั่วไป 
   

 
 

 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 

หัวหน้าสำนกัปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทัว่ไป ระดับตน้) 

สำนักปลัดเทศบาล (๐๑) กองคลัง (๐๔) กองช่าง (๐๕) 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1.ฝ่ายแบบแผนและก่อสรา้ง  
- งานวิศวกรรม 
- งานสถาปัตยกรรม 
-งานผังเมือง 
2.ฝ่ายการโยธา  
- งานสาธารณูปโภค 
- งานสวนสาธารณะ 
- งานบริหารงานท่ัวไป 
 

กองสวัสดิการสังคม (๑๑) 

1.ฝ่ายส่งเสริมสวัสดิการสังคม  
- งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
- งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
- งานกิจการสตรีและคนชรา 
2.ฝ่ายพัฒนาชุมชน  
- งานพัฒนาชุมชน 
- งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
 

 

ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

 

กองการศึกษา (๐๘) 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

 1.ฝ่ายบริหารการศึกษา 
- งานบริหารการศึกษา 
- งานส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
- งานบริหารงานท่ัวไป 
2.ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
- งานส่งเสริมคุณภาพการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม 
- งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
- งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (๐๖) 

 ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม ระดับต้น) 

 1.ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข  
- งานบริหารงานสาธารณสุข 
- งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 
- งานบริหารงานท่ัวไป 
2.ฝ่ายบริการงานสาธารณสุข  
- งานจัดการขยะมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล 
- งานส่งเสริมสุขภาพ 
- งานป้องกันและควบคุมโรค 
- งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
   

ปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานทอ้งถิน่ ระดับกลาง) (1) 

หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๒) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. (1) 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
เทศบาลตำบลหนองแวง อำเภอละหานทราย จังหวัดบุรีรัมย์ 

******************** 
 

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ลำดับ 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
(2) 

ตัวชี้วัด 
(3) 

งบประมาณ 
(บาท) 
(4) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 
(5) หน่วยงาน

รับผิดชอบ 
(6) ไตรมาส 

1 
ไตรมาส 

2 
ไตรมาส 

3 
ไตรมาส 

4 
1 การบันทึกข้อมูลทรัพยากร

บุคคลในระบบการบริหาร
อัตรากำลังในระบบบุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติ(LHR) 

ระดับความสำเร็จในการบันทึก
ข้ อ มู ล ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคลในระบบ(LHR) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    สำนักปลดัเทศบาล 

2 การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 
3 ป ี

อัต รากำลั งของบุ คลากรที่
ส อ ด ค ล้ อ งกั บ ค่ า งาน แ ล ะ
ปริมาณงานที่เกิดขึ้นจริง    ใน
ปีงบประมาณ 2569 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    สำนักปลดัเทศบาล 

3 การสรรหาบุ คลากรตาม
กรอบอัตรากำลัง เช่น การ
บรรจุแต่ งตั้ ง การรับ โอน 
การโอน การย้าย รวมถึงการ
สรรหาพนักงานจ้างประจำปี
งบประมาณ 2569 
 

มีผู้ครองตำแหน่งร้อยละ 80 
ข อ งอั ต ร าก ำ ลั งพ นั ก งา น
เทศบาลและพนักงานจ้าง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    สำนักปลดัเทศบาล 

4 การประเมินประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาลและพนักงาน
จ้าง ได้รับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน   ร้อยละ 100 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    ทุกสำนัก/กอง 
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ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ลำดับ 
(1) 

โครงการ/กิจกรรม 
(2) 

ตัวชี้วัด 
(3) 

งบประมาณ 
(บาท) 
(4) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 
(5) หน่วยงาน

รับผิดชอบ 
(6) ไตรมาส 

1 
ไตรมาส 

2 
ไตรมาส 

3 
ไตรมาส 

4 
1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม

เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับ         
การฝึกอบรม 

100,000.-     ทุกสำนัก/กอง 

2 โครงการอบรมคณุธรรม 
จริยธรรม ประจำปี
งบประมาณ 2569 

ร้อยละของบุคลากรที่ เข้า
ร่วมโครงการ 

30,000.-     สำนักปลดัเทศบาล 

3 โครงการศึกษาดูงาน ประจำปี
งบประมาณ 2569 

ร้อยละของบุคลากรที่ เข้า
ร่วมโครงการ 

300,000.-     สำนักปลดัเทศบาล 

4 การเรียนรู้ด้ วยตน เองผ่ าน
ระบ บ อิ เล็ ก ท รอนิ ก ส์ /สื่ อ
อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์      (e-
Learning) 
 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับ         
การฝึกอบรม 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    ทุกสำนัก/กอง 

5 
 

จัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์
ชี วิ ต กั บ ก า ร ท ำ ง า น  เ ช่ น 
กิ จ ก รรม ก ารแ ข่ งขั น กี ฬ า 
กิจกรรมวันสำคัญต่างๆ 
 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับ         
ร่วมกิจกรรม 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    ทุกสำนัก/กอง 
 
 

6 กิจกรรมจิตอาสาทั้งภายในและ
ภายนอกเทศบาล 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับ         
ร่วมกิจกรรม 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    ทุกสำนัก/กอง 
 
 

 



 


